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PRESENTACION

El presente Plan Estratégico Institucional es el resultado de un esfuerzo colectivo;
durante varios meses de la gestion 2018 y con amplia participacion de todas y todos
aguellos que hacemos parte del Instituto Politéecnico Tomas Katari (IPTK), hemos
disefiado este documento.

Rescatando la experiencia de 42 afios de consecuencia revolucionaria, y apoyados en
los fundamentos ideoldgicos, se plantea una nueva fase de la Institucion, que sin duda
también recoge elementos de identidad propios de la nueva realidad en la que vivimos
tanto en el pais como en la institucional.

Una introspeccion profunda como una lectura del contexto mundial, latinoamericano y
nacional en las areas de lo social, politico, econémico e ideoldgico han sido claves
para repensarse y situarse como institucién en los préximos afos.

Es a partir de ese concurso de diferentes circunstancias que se han articulado en una
inter-relacion dialéctica singular y genuina, que se ha desarrollado un marco
estratégico, el cual ha sido pensado y discutido con detenimiento para poder luego
proponer estrategias claras de intervencion institucional.

El IPTK sigue y seguira siendo un pequefio proyecto politico y social, que busca
profundizar este empefio nacional de la transformacién revolucionaria de la realidad.
Seremos siempre un instrumento para la liberacion de los méas explotados, oprimidos
y excluidos.

Es asi que la experiencia de nuestro pasado, las exigencias del presente, asi como los
desafios del futuro nos guiaron para construir un plan para 7 afios (2019-2025), el cual
contendrd dos planes trienales intermedios mas un periodo corto de evaluacion y
transicion hacia otro plan estratégico.

El PEI ademas, encuentra un valor adicional al articular la planificacion institucional
con la planificacion del Estado Plurinacional, para contribuir con “un arbol” al “bosque”
gue tiene proyectado Bolivia con el Vivir Bien, y por otro lado al esfuerzo que asumié
la Comunidad Internacional mediante los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS)
al 2030.

Servicio, solucién y cambio contindan siendo la misién del Instituto Politécnico Tomas
Katari.

Andrés Alejandro Barrios Noya
DIRECTOR GENERAL
INSTITUTO POLITECNICO “TOMAS KATARI”
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I. IDENTIDAD INSTITUCIONAL
1.1. Identidad Legal

El Instituto Politécnico “Tomas Katari” (IPTK), es una entidad privada, de caracter social, sin
fines de lucro, independiente del Estado, la iglesia, los partidos politicos, empresas
econdmicas y organizaciones extranjeras.

Su personalidad juridica, esta respaldada por la normativa nacional vigente con
reconocimiento legal mediante Resolucion de Personalidad Juridica RS N°192708 de 12 de
junio de 1980 y Registro como ONG ante el Ministerio de Planificacion del Desarrollo N° 0067,
homologada bajo la nueva Ley N° 351 con la Resolucion Ministerial N° 181/2014 del 31 de
diciembre del afio 2014 emitida por el entonces Ministerio de Autonomias y actual
Viceministerio de Autonomias, entidad del Estado responsable de la otorgacion y registro de
personalidad juridica a Organizaciones No Gubernamentales, Fundaciones y entidades civiles
conforme a la Ley anteriormente indicada.

1.2. Identidad Ideolbgica

El IPTK es un instrumento politico-social de liberacion porque busca el cambio cualitativo e
integral del Sujeto Histérico Boliviano (sociedad o pueblo boliviano en su conjunto) para
transformando su actual realidad social, econémica, politica e ideoldgica hacia el Vivir Bien, a
partir de los enclaves humanos Yy territoriales en los que interviene directamente (provincia
Chayanta, Provincia Linares y la ciudad de Sucre). Esta identidad ideoldgica institucional
resulta de la fusion dialéctica (fortuita y al mismo tiempo necesaria) de tres fundamentos
ideoldgicos que podriamos simbolizar como la sangre, el corazén y el cerebro.

1.3. Fundamentos ideolégicos institucionales
1.1.1. Lasangre

En un pais tan peculiar y complejo como es Bolivia, el sello invisible del origen étnico es un
factor determinante e indeleble. La discriminacion social y la exclusion en diferentes campos
de la relacion humana, sobre todo con bases étnicas, son vectores perversos que destruyen
la unidad y definen el desajuste de importantes sectores de la poblacion. En ellas anidan,
paradéjicamente, la resignacion que allana el camino de la opresion, el resentimiento social
que puede desembocar en un radicalismo racista, o el “des-clasamiento” que convierte al
oprimido en simple pedn servil de la desigualdad.

El coraje del indigena quechua Tomas Katari, condensada en su sangre es, por supuesto, un
elemento inherente a la institucion. Para cualquier revolucionario social y politico el nombre
del héroe y caudillo indio Tomé&s Katari es inspirador de justicia social y valentia, lo que hace
sentir una infinidad de cuestiones histéricas de la vida misma. Permite asumir un compromiso
serio con la historia de las luchas de los pueblos oprimidos de Bolivia y América Latina.

Tomas Katari se rebel6 contra la injusticia que sufria su pueblo (1781). Esta vez éste espiritu
de Katari se levanta, ya no con la movilizacion directa, sino asumiendo una lucha con el arma
-5-
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del conocimiento y la organizacion. Tomas Katari actualmente esta sirviendo a su pueblo
mediante nuestra institucién, pues fue su sangre quechua, su empefio liberador, su lucha
persistente, su vision estratégica, y su origen en Chayanta los que reclamaron desde los
rincones mas sombrios de la exclusion y el racismo un lugar digno en la historia para los
pueblos de nuestra formacion social concreta boliviana.

1.1.2. Corazon

Més alla de los ritos, del temor de Dios y la institucionalidad de la religion, el sentido méas
profundo de nuestra razén de ser institucional y de nuestro compromiso con el préjimo se basa
en los valores de un hombre, un lider social y revolucionario que vivio para servir.

Asimilamos que vale la pena entregar la vida por el bienestar de la humanidad, que el amor es
la esencia de la convivencia social y s6lo se manifiesta mediante la entrega total hacia los
demas, que la lucha por la justicia social y la dignidad tienen que ser permanentes, que la
honestidad y la honradez tienen que ser pilares solidos acompafiando a la solidaridad. Con
estos valores y principios es algo que la institucion conserva como un tesoro sin macula, lo
gque determina la calidad de la conducta humana dentro de la institucion.

Es el corazén que impulsa la circulacion de la sangre con la fuerza inconmensurable del
mensaje de Cristo.

1.1.3. Cerebro

Fue importante asimilar el marxismo como una ciencia trasformadora, sin dogmas ni
dependencias doctrinarias, abriendo criticamente un horizonte liberador que utilice la dialéctica
como método de conocimiento cientifico de la realidad social y politica de cualquier contexto
o hecho social.

Descubrir que el conocimiento es apenas un aguijén que intenta penetrar la realidad,
sorprendernos que la naturaleza no es sino un gigantesco rompecabezas perfectamente
concatenado y que dentro de ella la persona humana es un sujeto protagénico para su
autodestruccion o su liberacién, provocé en la institucion una tercera revolucion interna
irreversible, que reforzaron las ansias de aprehender la ciencia de la historia y la dialéctica de
la revolucién, para formar sujetos de transformacion.

La teoria marxista permiti6 a la institucion develar la opresiéon politica que reinaba, la
marginacién estructural y la pobreza crénica y critica que sufren los campesinos de la provincia
Chayanta y en las zonas periurbanas de Sucre.

Es el cerebro que nos permite escudrifiar, diagnosticar y nos instruye lo que hay que hacer a
la luz de la ciencia para la transformacion.

Es este compromiso militante que fue asumido a plenitud desde el primer equipo humano que
inicia la hazafa del IPTK en el pueblo de Ocuri, donde los suefios empezaban a dibujarse
como una realidad insélita y apasionante, hasta los que ahora continuamos caminando la
utopia institucional. Es una fusién espiritual, con un compromiso social y una adopcién
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ideologica y politica para ser parte de la revolucion boliviana y para fortalecer un proceso
histérico de cambio que vive el pais.

Estos tres fundamentos de la identidad ideolégica del IPTK, mas una validacion experimental
y vivencial de 42 afios, nos sitlan este 2019 en un momento crucial para reafirmar la
conviccidén para seguir trabajando por los grupos mas vulnerables de nuestro pueblo hacia el
vivir bien.

1.1.4. Vivir Bien

El Vivir Bien es un fundamento ideoldgico que se suma al ser del IPTK, siendo el lazo concreto
de cémo la institucion se identifica con el momento histérico que vive el pais. El IPTK hace
suyo el postulado del Vivir Bien que acufié el proceso de cambio, asumiendo que el mismo se
convierte en el objeto estratégico central de la sociedad boliviana. Vivir Bien significa para el
IPTK, un horizonte alcanzable si concentramos todos nuestros esfuerzos y energias para que
todo el pueblo logre una vida digna y humanamente plena.

El cambio cualitativo del Sujeto Histérico, supone para un instrumento social como el IPTK,
fijarse como objetivos estratégicos de alcance revolucionario, la transformacién dialéctica e
integral de la realidad econémica, politica, social e ideoldgica del pueblo boliviano. El Vivir Bien
expresa ese cambio cualitativo construyendo una nueva realidad social que metaféricamente
es construir una balsa de totora® que pueda flotar con dignidad y soberania en el mar agitado
del sistema capitalista. Para ello hay que planificar en el orden econémico una realidad que
asegure de parte del Sujeto el manejo de los recursos naturales y una gestion distributiva que
beneficie directamente a toda la sociedad; en el orden juridico-politico construir el nuevo
Estado Plurinacional que cumpla funciones directas de servicio a toda la sociedad mediante
politicas publicas y gestion publica eficientes; en el orden social, consolidar la composiciéon
plurinacional y multicultural como una energia extraordinaria descolonizadora e irreversible;
en el orden ideol6gico, forjar una consciencia critica constructiva encaminada hacia una
revolucion del conocimiento.

ll.  APORTES DEL IPTK EN 42 ANOS DE VIDA INSTITUCIONAL

El trabajo constante del IPTK en estos 42 afios ha logrado obtener algunos impactos y efectos
cualitativos que pueden influir o estimular en el proceso de cambio emprendido por toda la
formacion social concreta boliviana. Solo presentamos, como adquisiciones genuinas y
propias, las mas significativas:

2.1. En el &rea del conocimiento

e Profesionalizacion de jovenes campesinos y campesinas en cuatro carreras de dos
aflos a nivel técnico-medio (medicina rural, agropecuaria, tecnologia apropiada y
administracion publica provincial) en un sistema de internado de ocho meses por afio
y bajo un modelo pedagdgico propio. Han egresado hasta el afio 2014 mas de 5.000

! Bote pequefio, caracteristico del Lago Titicaca, Bolivia
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cuadros técnico-politicos que hoy prestan sus servicios en varios puntos de todo el
pais.

e Formacién politica y capacitacion técnica. Es una modalidad original del IPTK que
fusiona la formacion politica integral (en un sentido de conocer a fondo la realidad
social, econdmica, politica e ideoldgica de Bolivia) con la capacitacion técnica en
aquellas carreras o ramas que sean calificadas como utiles y estratégicas. Para esta
modalidad se han creado instrumentos operativos adecuados: la ENAM (Escuela
Nacional Municipal en la época de la emergencia de la participacion popular), el CEMU
(centro de Mujeres Unidas), el CENFAC (Centro Nacional de Formacion Artemio
Camargo) para dar formacion politica integral y actualmente los cursos cortos,
intensivos y de postgrado en Gestion Publica que realiza el Centro de Formacion
Integral y la formacién activa en todos los proyectos.

e Linea de educacion integral para nifios. A través de sus instrumentos operativos
CICOM, CERPI, ESCUELA MOVIL y CERPITOS, el IPTK ha logrado consolidar un
trabajo de muchos afios para atender a los nifios/as y adolescentes de Sucre,
impartiendo contenidos educativos con orientacion liberadora y seguridad en el cuidado
de la salud y alimentacion de sus alumnos.

e ElCentro de Investigacion para el Cambio (CIC). EI IPTK ha creado el CIC con el objeto
de estimular la investigacién aplicada para el cambio, producir un nuevo arsenal de
teorias transformadoras y de difundir sus principales resultados.

¢ Comunicacion alternativa. Durante diez afios editdé una revista semanal (Prensa Libre)
gue retoma su produccién el afio 2018 y desde hace 18 afios tiene Radio Tomas Katari
de América como un medio de comunicacion alternativo.

Para el IPTK, el trabajo persistente sobre el conocimiento o la ideologia se ha constituido en
una especie de columna vertebral buscando como objetivo estratégico la forja de una
conciencia critica constructiva que sea capaz de transformar cualitativamente la realidad
existente.

2.2. En el area del desarrollo social y humano

e Sistema integral de Salud para todos. La experiencia del IPTK en materia de salud
desemboc6 en dos resultados estratégicos de cambio cualitativo:

o Desde el inicio se elaboré un “sistema integral de salud para todos” articulando
cuatro metas concurrentes: a) construir en toda la provincia Chayanta una
infraestructura minima en salud (un hospital de segundo nivel, cuatro centros
médicos y 38 postas sanitarias); b) asegurar para todos estos centros un
equipamiento minimo; c) calificar profesionalmente a jovenes de ambos sexos
para que resuelvan los problemas de salud con idoneidad y compromiso; d)
disefiar una politica de salud integral para todos (en medicina preventiva y
curativa), en base a principios de gratuidad o precio social, oportunidad y
eficiencia.

o El otro resultado impactante fue aplicar todo este sistema en la provincia
Chayanta logrando en diez afios un resultado sorprendente: de ser la provincia
Chayanta la ultima en el pais entre 112 provincias en los afios 80 logré ubicarse
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como la primera en materia de salud, hecho que merecié un reconocimiento

internacional como una de las ocho experiencias ejemplares para América

Latina.
Proyecto pionero de nutricion infantil. Ante la situacién critica de la desnutricién infantil,
tanto en los barrios marginales de Sucre como en las comunidades de Chayanta, el
IPTK emprendi6 la primera campafia sistemética en Bolivia para dotar inicialmente de
un vaso de leche, diariamente, a los nifios con mayor necesidad. Luego se incorporaron
otros alimentos adicionales como el huevo, el yogurt y el pan. Se distribuian cada dia
5.000 vasos de leche en los 5 Distritos de Sucre y 2.000 vasos en las comunidades
mas necesitadas de Chayanta.
Agua Potable para las comunidades. En un programa nacional auspiciando por el
Banco Mundial para la dotacion de agua potable, el IPTK presenté para la provincia
Chayanta el proyecto Yacupaj (agua) logrando instalar 400 tomas de agua en pileta,
sobre 500 comunidades que tiene la provincia.
El afio 2018 el IPTK hizo el lanzamiento del Seguro Familiar e Institucional de Salud
en la ciudad de Sucre, a través del Hospital Georges Duez del IPTK, poniendo al
servicio de las personas con mayor vulnerabilidad econémica, 18 especialidades y
otros servicios adicionales, llegando a ser considerase el seguro de salud privado mas
econdémico de toda Bolivia.

2.3. En el area del fortalecimiento de la economia comunitaria

Obras de infraestructura productiva. En sus primeras tres décadas, ante la ausencia
del Estado el IPTK desarroll6 un plan de construcciones menores para mejorar el
sistema productivo en el campo (bafios anti-sarnicos, canales de riego, caminos,
reservorios de agua para riego, silos, etc.).

Organizacién comunitaria para mejorar la economia. Se crearon asociaciones
productivas por comunidad. Se propiciaron ferias semanales para la venta directa de
productos. Se organizaron centros de mejoramiento de semillas y uso adecuado de
fertilizantes, etc.

Viveros forestales. Un emprendimiento alentador, dadas las condiciones de altura en
la provincia, fue la instalacion de viveros forestales y la distribucion de plantines para
enriguecer la tierra, mejorar el medio ambiente y crear nuevas fuentes de ingreso.

2.4. En el &rea de la Politica

El rescate de que la accion politica puede tener dos vertientes complementarias: la
accion politica que tradicionalmente se asigna a la via partidaria y estatal y la accion
politica por la via del servicio social directamente vinculado con las organizaciones de
base y sin la forzosa intermediacion de los Partidos Politicos ni del Estado. Esta
segunda es con la que el IPTK ha trabajado durante sus 42 afios de vida y ha propuesto
ser el camino de servicio hacia los demas.
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. ESTADO DE SITUACION
3.1. Interna Institucional
3.2.1. Evaluacion del Plan Trienal 2016-2018

La herramienta aplicada para contar con un diagnéstico del estado de situacion institucional
fue el FODA (fortalezas — oportunidades — debilidades - amenazas). Este ejercicio se realizé
por cada uno de los programas mas el area central, de lo cual se extrajo las siguientes
conclusiones:

La institucién tiene el respaldo histérico de su trayectoria y la claridad y solidez politica e
ideolodgica institucional como aspecto a destacar, ahora bien, puntualmente el Plan trienal
2016-2018 ha sido una guia importante para una fase de recuperacion del IPTK. La
implementacion de los proyectos y la parte financiera de la institucion se encontraba en una
situacion complicada y a través del cumplimiento de los mandatos institucionales de
ordenamiento, sistematizacion, cumplimiento y transparencia se ha logrado recuperar una
estabilidad y credibilidad institucional.

Respecto al ordenamiento, el IPTK implement6 la codificacion de cada uno de los proyectos
segun la herramienta y el programa para poder manejar la totalidad de las acciones de una
manera mas ordenada y coherente. Esta politica vino acompafiada de un ordenamiento
general del personal y la relacién laboral con la institucién, medida necesaria por lo financiero
y lo técnico. Ahora bien, esta pendiente completar con un reordenamiento de la estructura
institucional que tiene poca claridad en roles y funciones de los diferentes puestos de trabajo,
ademas de conductos regulares de comunicacion interna que son imprecisos.

En la sistematizacion se han implementado los sistemas administrativo financiero y de
contabilidad, habiendo servido en gran medida para el alcance los dos siguientes mandatos,
aunque el proceso de socializacién con el personal no ha sido completado y aiin quedan varios
sistemas a ser integrados.

El cumplimiento en la entrega de informes, ejecucion presupuestaria y técnica, ha sido esencial
para la relacion institucional con otras entidades. A través del reconocimiento de este mandado
gue requiri6 mucho compromiso del personal, tanto técnico como administrativo, se ha podido
reencausar el financiamiento y el trabajo en general.

Finalmente, el cuarto mandato asumido en el plan trienal que concluye el 2018 es la
transparencia, que a través de la bancarizacién de todos sus programas y proyectos para
poder tener un control riguroso nos ha dado la certeza que ningun recurso financiero de la
institucion sea malversado.

Por lo tanto, en general la implementacion del Plan Trienal 2016-2018 se ha desarrollado de
acuerdo a lo proyectado, sin embargo, dentro de los pendientes es no haber logrado un
equilibrio del financiamiento entre los 3 programas institucionales, mas aun considerando que
el Programa | (Revolucion del Conocimiento) se constituye en un eje estratégico y columna
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vertebral de la visién y misién institucional. Eso ha implicado el debilitamiento de algunas
acciones esenciales de la institucion y la priorizacion de otras.

La planificacion institucional ha estado resumida en la elaboracién de proyectos para acceder
a financiamiento externo, siendo la preparacién de estos de manera coyuntural en funcién a
oportunidades de financiamiento y no precisamente en base a lo mas estratégico. El desafio
hacia adelante debera ser organizar una planificacion institucional integral que apunte al
equilibrio entre los ejes estratégicos y de accion priorizados a mediano plazo, con la finalidad
de alcanzar los objetivos estratégicos institucionales asi como la vision (horizonte institucional)
gue el IPTK tiene del desarrollo integral conducente al alcance del Vivir Bien.

Institucionalmente se avanzd lento en el uso de nuevas tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC), lo cual debera ser superado en este nuevo periodo, al ser un medio para
interactuar con las agencias de cooperacién, con los beneficiarios y la sociedad en general
para difundir el trabajo, la experiencia adquirida y los logros alcanzados. Estas tecnologias
ademas podran agilizar y articular dos procesos de la gestion institucional; los procesos
administrativos (los 8 sistemas de la administracién y control de la ley 1178) y el proceso de
seguimiento y evaluacion fisica operativa interna institucional.

Complementariamente esta pendiente el desarrollar un proceso sistematico del seguimiento y
evaluacién institucional interno orientado a superar dificultades, reformular y adecuar
mecanismos de operacién, corregir incongruencias y sistematizar logros, ademas de
difundirlos como experiencias exitosas que podrian ser replicadas y amplificadas mediante
politicas publicas del Estado para la lucha contra la pobreza tanto material como social y
espiritual planteada en el Plan Nacional de Desarrollo Integral 2016 - 2020.

Si bien existe un compromiso evidente de la mayoria de los trabajadores con la institucion esta
tiene limitaciones por la escasa actualizacion profesional que se hace internamente y la
posibilidad de acceder a otros espacios tanto de formacion como de actualizacion y
especializacion externos. Por lo tanto sera importante la optimizacién del clima laboral,
mediante el disefio de politicas institucionales que fortalezcan el talento humano con
capacidades técnicas profesionales y sensibilidad social con conciencia critica, ambas
complementarias y equilibradas.

Los proyectos que se ejecutaron en el trienio que concluye alcanzaron los resultados previstos,
sin embargo, estos no pueden ser complementados y evaluados sobre efectos e impactos,
debido a que la mayoria son financiados por un afio, muy pocos de 3 y practicamente no
existen proyectos a largo plazo donde se podrian determinar impactos mas evidentes sobre
los grupos de beneficiarios contraparte. Es esta una de las razones que anima al IPTK
proponer un plan estratégico a mediano plazo, para pretender la integralidad y por lo tanto la
medicion cualitativa del trabajo que desarrolla, que pueda contar con financiamiento
programatico y no solamente de proyectos puntuales.

Respecto a la sostenibilidad institucional que aun no ha sido resuelta, queda como materia
pendiente buscar la auto-sostenibilidad, siendo esta una exigencia implicita por parte de las
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agencias de cooperacion ante su estrategia de financiar proyectos y no planes ni gastos de
funcionamiento de las ONG o su migracion a otros paises y regiones del mundo.

Finalmente, los gobiernos municipales si bien por norma tienen sus planes territoriales de
desarrollo integral (PTDI), carecen de mecanismos de planificacion estratégica ligada a la
operativa lo cual limita la coordinacion interinstitucional, a esto debe afadirse la excesiva
burocratizacion de procesos administrativos para la firma de convenios y la operativizacion de
los mismos. Sin duda esto ha sido otra limitante para poder ampliar nuestro trabajo y que se
debera buscar una solucion practica al ser una cuestion estratégica, sobre todo ante la
demanda creciente de otras zonas para trabajar.

3.2. Externa
3.1.1. Lectura del contexto mundial, regional y nacional
a) Mundial

Es inobjetable la presencia activa y hegemonica del capitalismo en todo el mundo, después
del desmoronamiento del “socialismo real” y luego de haber encarado con resultados relativos
las distintas manifestaciones de su crisis estructural (alimentaria, ecolégica y financiera).

En el plano econdémico esta vigencia se puede constatar en las siguientes sefiales:

o Presencia activa y hegemonica de las multinacionales y de los Estados lideres del
sistema capitalista en todo el mundo a través de estrategias de caracter geopolitico,
de control sobre recursos naturales (agua, hidrocarburos, bosques, etc.), de control
monopodlico de la tecnologia, de mercados libres y abiertos de consumo,
armamentismo, flujos financieros y sucursales industriales.

e No obstante, existen todavia fisuras internas en el sistema, tales como: el BREXIT y
el resquebrajamiento de la Unién Europea, el debilitamiento del délar como medio
privilegiado del intercambio financiero o la dificil competitividad comercial frente a
China, Rusia o la India.

En cuanto a la situacion politica se constatan diferentes flujos y reflujos de caracter politico,
cuya configuracion puede presentar las siguientes manifestaciones importantes:

e Des-globalizacion y multipolaridad

¢ Rearticulacion de liderazgos politicos en base a nuevos paradigmas, tales como: el
resurgimiento del populismo desde posiciones ultraconservadoras; estrategias de
gestion publica en funcion de una revalorizacién del nacionalismo y el patriotismo;
atisbos de xenofobia, racismo y posiciones fascistas, tanto en lideres politicos, como
en sectores sociales que buscan nuevo protagonismo. etc.

e La hegemonia politica, estrechamente vinculada con el poderio econémico, se ha
inclinado insensiblemente en una estrategia bélica con intervenciones militares
directas, bombardeos a ciudades y poblaciones civiles, bloqueos duros a paises
calificados de enemigos y terrorismo estatal, bajo la manipulacién ideolégica de
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paradigmas disfrazados (mundo occidental, civilizacion moderna, democracia, estado
de derecho y libertad...).

En lo social, el fendbmeno mas sensible y de dificil tratamiento son las migraciones masivas
gue se observan de sur a norte, sobre todo en el Mediterraneo hacia las costas europeas y
recientemente desde paises de América central hacia los Estados Unidos. Las guerras
desatadas en paises que despiertan intereses econdmicos o geopoliticos, la pobreza y
desempleo de paises dependientes y el espejismo del bienestar del modo de vida del
desarrollo capitalista han destacado movilizaciones sociales horizontales de desplazamiento
masivo y de migraciones sin precedentes, creando un fendmeno social de dificil solucion.

b) Latinoamericano

En América Latina y particularmente en América del Sur se han dado ensayos de incidencia
politica directa de parte del sistema capitalista mediante eslabones estratégicos que se
implementaron en cadena, desde el epicentro imperial con el respaldo abierto de élites internas
en cada pais. De manera esqueméatica se pueden constatar los siguientes eslabones de
control, dominacion e intervencion:

e Fase de la estrategia politica de seguridad nacional mediante la instauracion de
regimenes militares (dictaduras, plan Condor, represién cruenta, etc.) en Brasil.
Uruguay, Paraguay, Argentina, Bolivia, Chile...en la década de los afos 70.

e Reapertura de “democracias” controladas e implementacion de politicas de ajuste
estructural en diferentes Estados bajo la batuta de una democracia pactada y
partidocracia en la década de los afios 80.

¢ Imposicion del denominado modelo neoliberal bajo las “recomendaciones” vinculantes
del consenso de Washington, Banco Mundial y Fondo Monetario Internacional
(privatizacion, disminucion del rol del Estado, mercado libre, reduccion dréstica de
empleos publicos y de gastos en materia social, etc.)

e Larestauracion de la democracia y la imposicién del modelo de ajustes estructurales y
del neoliberalismo permitieron a las organizaciones sociales convertidas en
movimientos populares y a los partidos de izquierda conquistar, por la via del voto,
crecientes espacios de gestion puablica, llegando en algunos casos puntuales a niveles
de gobierno, tal como sucedié en Brasil, Uruguay, temporalmente en Paraguay,
Argentina, Bolivia, Ecuador y Venezuela.

Ante esta emergencia de gobiernos progresistas o de izquierda se esta observando en esta
dltima fase una reaccién en cadena de nuevas victorias electorales bajo una recuperacion
sorprende de corrientes politicas conservadoras, como se estd registrando en Brasil,
Argentina, Chile, Perd, Ecuador y Colombia. En esta configuraciébn quedan como casos
aislados y bajo una presion creciente los de Nicaragua, Cuba, Venezuela y Bolivia. Participan
en este reflujo nuevos factores que cobran una creciente influencia, como es el caso, de las
redes sociales, la participacion cada vez mas activa y directa de organizaciones religiosas
conservadoras, plataformas ciudadanas que suplen o superan a los propios partidos
tradicionales y paradigmas ideoldgicos de marketing: patriotismo, nacionalismo, populismo y
positivismo legal.
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c) Escenario nacional: Proceso de Cambio

El afio 2003 se produjo en Bolivia una inflexion historica de alcances estratégicos: Una eclosion
social y politica, que sentencio el desmoronamiento histérico de una Bolivia republicana que
habia logrado funcionar durante 180 afios. Luego de un periodo corto de transiciones de dos
afios (2004-2005) - emergi6 histéricamente un profundo proceso de cambio integral en el
orden social, econémico, politico e ideolégico, con mayor profundidad que la revolucién
nacional de 1952.

Acudiendo a algunas metaforas, para una presentacion mas sencilla y comprensible, las
transformaciones estructurales de la realidad boliviana se pueden constatar, inobjetablemente,
de la siguiente manera:

e Cambio social: El “iceberg invertido”

En Bolivia se ha producido un vuelco de campana en la realidad social, es decir, una inversion
insélita del “iceberg social” boliviano.

Entre el afio 1825 y la eclosién del afio 2003, Bolivia desde el punto de vista de su composicién
social existi6 con las caracteristicas de un témpano singular: al nacer en 1825 tenia una
poblacién de algo més de un millén de habitantes de los cuales 700.000 personas pertenecian
a los pueblos originarios, bautizados por los colonizadores esparioles como “indios”; 100.000
mestizos que constituian el primer segmento social de una convivencia conflictiva e impuesta
y unos 200.000 espafioles y criollos. En esta composicion la suma de indios (700.000), negros
(10.000) y mestizos (100.000) constituian mas del 80 por ciento del total de la poblacién frente
a una minoria que no llegaba al 20 por ciento (200.000). La composicion social, por lo tanto,
era como un iceberg que tenia todo el cuerpo sumergido en una realidad de explotacion,
sometimiento, discriminacién y total abandono, mientras que una minoria social ostentaba y
asumia todos los privilegios del poder y la misma representacion artificial del conjunto. Esta
situacion se mantuvo en todo el periodo de la Republica, por 180 afios, durante los cuales la
masa del pueblo estuvo sumergida y excluida de toda forma de participacién y reconocimiento.

Al presente, con més de 11 millones de habitantes, el ttmpano social de Bolivia se muestra
como una masa inmensa de hielo, flotando visiblemente en la superficie y mostrando al mundo
entero su compleja y extraordinaria composicion de 36 naciones originarias, sectores sociales
de multiple variedad y energia y muchas culturas que lograron conservar una fuerte identidad
de conjunto. En este vuelco o inversiéon social, las élites dominantes de tinte criollo han tenido
gue aceptar este cambio irreversible. Esta emergencia social no sélo es cuantitativa sino de
cardcter cultural, de movilidad social horizontal y vertical, asi como de empoderamiento a todo
nivel, lo que ha permitido reforzar teéricamente la visibilizacién de un “sujeto social” que se ha
puesto de pie y ha tomado la decisibn de asumir un papel protagonico. Acudiendo a otra
metafora se dice que en afio 2006 desperto el gigante y se levantd para emprender un camino
propio.
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e Cambio econdmico: La “Balsa de Totora”

Durante 180 afos, la formacién social boliviana, fue identificada en términos econémicos como
un pais extremadamente pobre, dependiente y sub-desarrollado. Pese a sus recursos
naturales fue calificado como un pais atrasado y pobre con una economia estancada e
incipiente, sin sefiales de industrializacion y menos condiciones competitivas. Su situacion de
sometimiento a la economia externa no vari6 mucho del modelo colonial extractivista y
servidumbral al de la Republica. La economia de la Republica, supuestamente soberana e
independiente, se mantuvo bajo condiciones de mono-produccién y dependencia del sistema
capitalista.

El proceso de cambio que empezoé el afio 2006 puede compararse, metaféricamente, con la
sorprendente construccion de una pequefia “Balsa de Totora” que hoy flota, con dignidad y
solvencia, en el agitado mar del capitalismo mundial. Esta construccién insélita, que esta
sorprendiendo a todo el mundo, ha tomado como fundamentos estructurales los siguientes
emprendimientos estratégicos: recuperacion de la propiedad y el uso de los recursos naturales
mediante la nacionalizacion, principalmente del gas, la energia y las comunicaciones;
fortalecimiento de la funcién empresarial del Estado para manejar los principales rubros de la
generacion de riqueza; “bolivianizar” la economia convirtiendo al peso boliviano en un
mecanismo sélido y competitivo; el estimulo estructural del mercado interno para convertir en
uno de los principales puntales de estabilidad y crecimiento; distribucién de la riqueza nacional
hacia toda la poblacion. Fortalecida por la nacionalizacion y el aporte de las empresas publicas,
la riqueza incrementada se manejé con mucha pertinencia hacia la inversiéon productiva y la
inversion social cubriendo a todos los sectores sociales y a todas las unidades territoriales
como nunca habia sucedido; emprender el dificil camino de la industrializacién para generar
mayor excedente sin tener que acudir a las reglas del lucro y la plusvalia.

Todos estos pasos insélitos y genuinos tienen dos alcances: a) resolver sus problemas sin
utilizar las recetas que se nos imponia desde afuera en el llamado modelo neoliberal y b)
demostrar que es posible construir algo genuino, propio y soberano sin tener que desatar una
guerra discursiva o materialmente imposible frente al dominio absoluto del sistema capitalista
imperante. Un logro real es que el pueblo boliviano logré construir una balsa de totora que
esta demostrando, por su fortaleza y estabilidad, ser capaz de flotar dignamente en el agitado
mar del capitalismo.

e Cambio politico: Un nuevo aparato estatal

La super-estructura juridico-politica del modelo estatal republicano respondia a las
condiciones imperantes de la infraestructura econdmica y de la stper-estructura ideoldgica de
lo que era Bolivia hasta el afio 2005.

Todo el tejido juridico-normativo habia sido implementado bajo las corrientes ideoldgicas del
derecho positivista y de origen europeo. El Estado como estructura politica y administrativa
era simple y vertical, a tal punto que no tenia presencia ni relacion efectiva con la sociedad
como tal, por eso se decia que era un Estado aparente o una impostura de Estado.
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El IPTK naci6 en 1976 para asumir precisamente, en la provincia Chayanta y mas tarde en la
ciudad de Sucre, las funciones y tareas de un Estado ausente en la regién. Una constatacion
evidente era que el aparato estatal centralista de la Republica unitaria estaba a miles de metros
de altura y de distancia de las bases reales de la sociedad boliviana.

A partir de la decision politica que tomo la ciudadania boliviana en las elecciones de diciembre
de 2005 se produjo un cambio inobjetable en el ambito politico-estatal.

Las principales medidas de cambio politico se dieron en los siguientes aspectos
fundamentales:

1. Se produjo un cambio trascendental en el tejido juridico al aprobarse mediante
referendo una nueva Constituciéon Politica del Estado Plurinacional, se
promulgaron muchas leyes fundamentales que disefiaron un nuevo sistema
juridico, tales como la ley marco de autonomias, la ley Marcelo Quiroga Santa
Cruz y ultimamente la nueva Ley de Partidos Politicos.

2. En el modelo de Estado se paso6 de la forma simple, vertical y presidencialista
del Estado republicano, a un Estado Plurinacional, compuesto, horizontal,
autonémico y de diferentes niveles con igual equipotencia constitucional.

3. En términos metafdricos, un pequefio avion estatal, muy lejos de la sociedad
civil se convirti6 en una flota novedosa de aparatos estatales directamente
vinculados con la sociedad. Un avién estatal para el nivel nacional, nueve
tractores para los 9 departamentos en calidad de gobiernos autonémicos y 339
helicépteros municipales para atender los requerimientos reales y cotidianos de
toda la sociedad y de todas las unidades territoriales del pais.

4. Se consagro la institucionalidad de la democracia directa y participativa a través
de elecciones por nivel nacional y sub-nacional y, sobre todo, reservando al
voto soberano del pueblo, la decisién via referendo de los principales desafios
del pais.

El fortalecimiento del papel del Estado en aspectos estratégicos de la economia mediante las
empresas publicas y la implementacién de una planificacion estratégica permitio dotar al nuevo
Estado, sobre todo a sus 6rganos legislativo y ejecutivo, llevar adelante politicas publicas y
una gestiéon publica de mucho impacto social, politico y econémico.

e Cambio ideoldgico: un oasis en el desierto

El cambio ideoldgico en Bolivia es, probablemente, un Talén de Aquiles en la integralidad del
proceso de transformaciones histéricas y estructurales. Sin embargo, se han logrado algunos
avances importantes que conviene visibilizar, por ejemplo, en la revalorizacion de la
pluriculturalidad, en el replanteamiento de los contenidos del sistema educativo, en el debate
abierto respecto al patriarcado, el colonialismo ideoldgico, etc.

En términos globales hemos acudido a la metafora del desierto y el oasis para simplificar el
problema de la complejidad de la ideologia como una suUper-estructura de todas las
formaciones sociales concretas.
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Tomamos la figura del desierto, cuando constatamos que el desarrollo del conocimiento social
(ideologia) es un proceso de miles de afios en los que poco a poco se van acumulando
conocimientos individuales y colectivos que conforman un universo compacto que guia la
convivencia de toda la humanidad. Este desierto inmenso de conocimientos conforma,
ademas, una especie de dunas que Althusser llama regiones ideoldgicas, cuya consistencia y
expansion son practicamente inalterables, por ejemplo, la religién, la moral, las ciencias y los
grandes logros especificos del conocimiento estructural y social. Sin embargo, en este desierto
universal del conocimiento, se han dado también construcciones ideolégicas rebeldes o
contestarias a esa hegemonia invariable del desierto, que identificamos como pequefios oasis
ideolégicos.

Construir un oasis de conocimiento, cualitativamente distinto de las dunas normales del
desierto cognitivo, tiene la limitacion estructural de que no puede por su propio desarrollo
enfrentar y cambiar todo el desierto, aunque su fortaleza vivencial y estratégica es consolidarse
con posiciones constructivas o de transformacion historica puntual. Por ejemplo, reivindicar la
identidad ideol6gica de los pueblos originarios, como una pieza fundamental de una sociedad,
cambiar todo el sistema educativo en una perspectiva liberadora del pensamiento, enfrentar
paradigmas falsos o engafiosos que sirven de pautas para mantener diferencias o privilegios
en el orden econdmico o politico, con experiencias y esfuerzos concretos en esta tarea de
cambios ideolégicos necesarios.

En lo concreto, el IPTK ha asumido como una responsabilidad estratégica la tarea de forjar
una conciencia critica constructiva que sirva de elementos fundamental para encarar la
revolucion del conocimiento, lo que quiere decir que este cambio ideoldgico es una mision
imposible pero un desafio inexcusable.

IV. MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
4.1. Principios de eficacia, Valores Compartidos y Mandatos de la Institucion
4.1.1. Principios de eficacia

Los principios institucionales son aquellas determinaciones asumidas internamente para una
mayor eficacia en la consecucién de los objetivos estratégicos; son las normas o directrices
que orientan la accion de la institucion.

a) Ordenamiento

Profundizar el trabajo emprendido en el anterior Plan Trienal 2016-2018, emprendiendo una
actualizacion de la estructura normativa (estatuto, reglamento interno de funcionamiento,
reglamento ético, entre otros), ademdas de reajustar su estructura organica (funcional y
programatica/operativa) en funcién a los nuevos desafios asumidos.

Si bien la estructura programatica permitié funcionar de manera coordinada y eficiente, ahora
al contar con 4 lineas estratégicas institucionales, esta estructura también debera completarse
respondiendo tanto al nuevo plan estratégico como al plan trienal.
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En lo operativo es necesario revisar los manuales de funciones de cada cargo en la institucion
y también conjugar de una manera mas efectiva con la estructura administrativa en base a
planes anuales de trabajo.

Los flujos de comunicacién y conductos regulares son un elemento vital para el ordenamiento,
tanto en lo interno como hacia lo externo.

Respecto a los proyectos, tanto existente como a proponer, el ordenamiento de cada uno de
ellos segun la linea estratégica definida en el nuevo plan, serd importante para equilibrar los
recursos y los esfuerzos que se emplean.

b) Innovacién y adaptacion

Este principio se refiere al uso de herramientas y medios tecnolégicos, asi como nuevas
practicas regidas por el Estado y adaptadas a las necesidades institucionales, que permitan
una adecuada planificacion y ejecucion, por lo tanto, una relacion intra-institucional mas fluida,
oportuna de calidad y por tanto més eficiente.

En la innovacién institucional se implementara progresivamente, los siguientes sistemas de
gestion internos:

Sistema de Direccion,

Sistema de Planificacion,

Sistema Administrativo Financiero,

Sistema de Contabilidad,

Sistema de Recursos Humanos,

Sistema de Activos Fijos, Sistema de Comunicacion,
Sistema Normativo y

Sistema de Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion.

Segun corresponda, algunos sistemas seran actualizados y en otros disefiados e incorporados
a partir de la gestion 2019.

c) Transparenciay rendicidon de cuentas

Una de las decisiones asumidas a partir del ultimo plan trienal fue establecer politicas de
transparencia junto a acciones concretas de rendicion de cuentas anual, las cuales deben
continuar y consolidarse en el nuevo periodo de la institucion. Estos principios han permitido a
la institucién consolidar la confianza por parte de los diferentes actores del desarrollo y la
poblacién beneficiaria.

Dentro de los mecanismos de manejo y control para garantizar la transparencia fueron los
presupuestos blindados, gastos planificados, proteccion de las cuentas bancarias,
presupuestos equilibrados, honrar obligaciones, tanto legales como tributarias y el manejo
financiero mediante el sistema bancatrio.

Respecto a la rendicién de cuentas, es un principio que a partir del 2019 se practicara de
manera extensiva en cada proyecto del IPTK y en cada zona de intervencion y mostrandose
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hacia afuera el trabajo que se hace, con qué recursos, cdmo se lo realiza y que resultados se
alcanza. Sin duda para este desafio las tecnologias de informacion y comunicacién (TICs)
seran indispensables.

d) Cumplimiento

Otro de los principios que ha permitido a la institucion recuperar en los Ultimos afios la
confianza de las agencias de financiamiento, de los gobiernos locales y los beneficiarios ha
sido el cumplimiento de todos los compromisos asumidos Yy los objetivos planteados en cada
proyecto. Se han ejecutado las acciones manteniendo un cronograma estricto para el envio
de los informes financieros, ejecucion de auditorias externas y realizacion de evaluaciones
programadas.

Es importante reconocer, sin embargo, que el cumplimiento en la ejecucion financiera y técnica
se ha visto afectada en el dltimo afio del anterior plan, lo que nos ha permitido identificar
politicas internas necesarias para resolver cualquier eventualidad de incumplimiento para el
futuro inmediato. Entre las causas principales fue el sistema administrativo, habernos
planteado metas muy altas y la dispersién de las comunidades en el area rural.

Por otro lado, en el proximo trienio también debemos profundizar nuestro cumplimiento y
maximizacion de obligaciones y derechos contraidos via contratos y convenios contraidos con
otras entidades, lo cual nos permitira elevar nuestra eficacia institucional para el desarrollo.

e) Integralidad y Coherencia

Uno de los grandes desafios de este nuevo plan estratégico es proponer a la institucién una
mayor integralidad y articulacién entre todos los programas, herramientas y proyectos. A partir
de una evaluacion interna, como se menciond anteriormente, la relacién entre las partes debe
ser afinada, se debe conseguir una Unica fuerza de todas las partes concurrentes entre si para
un todo. Esta integralidad nos permitira buscar financiamiento por programa y poder medir con
mayor facilidad, efectos, impacto y cambios.

Ahora bien, la integralidad de las partes debe poseer una coherencia politica e ideoldgica con
lo que pretende la institucion. No es suficiente que todas las partes conecten y fluyan con
facilidad, si no que todo debe estar armado con una misma légica (pensar, decir y hacer lo
mismo). Solamente partiendo de una claridad ideolégica, asumir unas probleméticas
concretas, segun este nuevo contexto socioecondémico nacional, con lineas estratégicas
adecuadas y una energia condensada, permitira a la institucién generar un impacto y cambios
positivos en la sociedad.

f) Complementariedad

La complementariedad es un elemento esencial que la institucion asume, mas aun
entendiendo que el contexto de la cooperacion internacional ha cambiado en el pais. Es
urgente combinar esfuerzos con todos los actores del desarrollo (Gobiernos nacional,
departamental y municipal, Organizaciones de la Sociedad Civil, movimientos sociales,
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academia, etc.), para poder generar un mayor impacto positivo y maximizar los recursos
empleados. A través de alianzas estratégicas se da una unidad en la diversidad, una unién en
los desequilibrios. Actualmente la institucién hace parte de diferentes redes locales, nacionales
e internacionales, sin embargo debemos revisar sobre todo en la relacion bilateral con otras
entidades especificas con la que se coincida programética e ideolégicamente, prestando
especial atencioén al nivel internacional donde tenemos como desafio poner méas atencion.

g) Sostenibilidad

Si bien la institucién se encuentra con un financiamiento importante y se avanz6 mucho en dar
estabilidad institucional, aun sigue siendo este un desafio para el nuevo periodo, exigiendo
medidas innovadoras y practicas para poder dar la solidez que se requiere. El tema de la
sostenibilidad financiera es un problema que atraviesan casi todas las organizaciones de la
sociedad civil, lo que ha empujado a muchas a recurrir a emprender inversiones con fines de
lucro, sin embargo, para el IPTK esa no es una opcion, sino recurrir a prestar servicios que
puedan cubrir sus costos y no se los genere a nivel institucional.

Ahora bien, estratégicamente esto requiere también una decisién de cambio en la estructura
donde se dé prioridad a una direccion especifica de captacion de fondos o movilizacién de
recursos donde se implemente junto a una estructura importante un plan completo. La
estrategia de comunicacion y el uso de TICs vuelven a jugar un rol importante en este sentido.

h) Planificacidn participativa

Este mismo planteamiento de un nuevo Plan Estratégico Institucional y el Plan Trienal es el
primer ejercicio practico de la decision de que todas las acciones deben ser planificadas, pero
ademas deben ser participativas.

El involucramiento del personal es esencial para poder generar un sentido de pertenencia y
por ende de compromiso a los desafios asumidos. Esta decision también reconoce que el
personal del IPTK, basado en su experiencia y formacion, tiene la capacidad de plantear cosas
importantes para la institucion. Esta participacion sin embargo tiene que ser efectiva, ser real
y con consciencia de los fundamentos ideolégicos del IPTK.

Para poder efectivizar este principio, al tiempo de hacer el cambio en la gerencia de
planificacion y proyectos por la direccion de captacion de fondos, serd la direccién general
quien asuma la tarea de planificacién con el apoyo de su equipo mas cercano.

i) Gestién del Talento Humano

Para el IPTK su personal no es un recurso mas, es el factor clave que llevara a la institucion a
alcanzar su horizonte institucional (vision), por lo cual se cualificara su capacidad profesional
y su militancia social (con un sentido politico amplio pero diferente del partidario) el trabajo del
equipo humano del IPTK para “transformar la tierra”, es uno de los grandes desafios que tiene
la institucién. La vocacion de servicio en cada uno de los integrantes debe ser devuelta
mediante una gestion por parte de la institucion, y asumida por cada uno de ellos y ellas.
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Este modo de actuar directamente debe seguir un plan establecido, contar con los suficientes
talentos humanos y recursos materiales, y ajustarse a una metodologia apropiada que no solo
busque la asistencia sino también la orientacion debida, la actualizacion y el buen
relacionamiento interpersonal (6ptimo clima laboral). La actual unidad de Recursos Humanos,
tiene el desafio de convertirse en la Unidad de Talento Humano, quien se encargue de
optimizar el desempefio y aporte del personal de la institucion.

4.1.2. Valores Compartidos

Los valores compartidos son aquellas cualidades que deben compartir todos y todas las
personas que hacen parte del IPTK. Son los faroles que acomparien el trabajo de cada dia 'y
que determinen nuestro aporte hacia los demas.

a) Conviccién

La conviccion es una energia que mueve, gue no solo es racionalidad aparente o neutral y de
l6gica, sino de entender el juego de contingencias que hace llegar a tener una solidez de
entender una realidad concreta a través de una consciencia critica constructiva.

Tiene un camino de objetividad dialéctica, que jugando con contingencias convence
relativamente y que da una fuerza de practica y de entendimiento, despejando dogmas,
subjetivismo y prejuicios.

b) Integridad

Teniendo una conviccion sélida, el primer mandato es ser integro, entendida como la
concentracion de los valores que hacen parte de uno y que acompafian constantemente en la
forma de ser, entender, hacer y decidir. Sin confundir con santidad o perfeccion.

c) Coherencia

Es una practica consecuente con la conviccion y la integridad de uno. Es el armado logico de
la praxis con lo que uno es y piensa.

d) Compromiso

Es asumir con responsabilidad, lealtad y consecuencia los desafios planteados por la
conviccién.

e) Solidaridad

Es una practica de desprendimiento, una actitud inequivoca de compartir lo que tienes, no lo
que te sobra; es sacrificar lo de uno para beneficiar al otro. Es energia que expresa el amor,
gue se concreta en accion.
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f) Honestidad

Es una practica constante de cultivar una actitud y una conducta de transparencia, de
autocontrol y ejemplo en el manejo y aplicacion de los recursos institucionales.

g) Disciplina

Es una condicién necesaria para garantizar la eficacia de las tareas asumidas, como una
responsabilidad social.

4.1.3. Mandatos institucionales
a) Servicio

El caracter humanitario de servicio social hacia los desheredados es una inspiracién que se
fundamenta en la ideologia cristiano progresista.

El IPTK trabaja para las personas en las zonas rurales con mayores indices de pobreza
estructural de Bolivia o con la poblacién mas desfavorecida de la zona urbana, como se vio
anteriormente. Eso exige a la institucion asumir responsablemente el mandato de prestar un
servicio directo a las necesidades materiales y no materiales mas basicas de las personas. La
institucion debe actuar directamente y con todos sus medios sobre los problemas concretos y
cotidianos que presenta la realidad social, econdmica, politica e ideoldgica de la region.

Histéricamente podemos tomar nuevamente el ejemplo de la distribucién de un vaso de leche
a los nifios y nifias en la provincia Chayanta o actualmente mencionar al Hospital Georges
Duez del IPTK que cumple en gran manera este mandato para toda la poblacién de la capital
del pais pero principalmente para los migrantes del campo a la ciudad y personas con menores
ingresos en general, a través de ofertar especialidades y otros servicios de salud de calidad,
calidez, oportuno y econémico, ademas del seguro familiar e institucional de salud mas barato
de Bolivia. A esto se suma las campafias de salubridad gratuitas o aquellas que solo pretenden
cubrir los costos para las zonas rurales y la zona periurbana de la ciudad de Sucre.

b) Solucion

Una de las grandes criticas que reciben las Organizaciones No Gubernamentales es el
caracter asistencialista y por lo tanto perpetuadora de los problemas estructurales de las
sociedades. Limitarse a atender necesidades concretas y cotidianas sin dar las herramientas
suficientes y necesarias para que los mismos actores sepan resolver sus propios problemas
genera dependencia.

Hay que ayudar en la solucion de los problemas vivenciales e inmediatos del pueblo, siempre
gue con esta ayuda aquel o aquella persona encuentre mas motivos para seguir luchando por
otros derechos e intereses colectivos, mucho mas importantes y estratégicos. Se debe
problematizar al campesino, a la mujer, al nifio/a, a todos y todas a fin de que vean mas alla
de su simple reivindicacion.
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Se debe ensayar, con los beneficiarios, soluciones concretas a un nivel de micro-cambios,
pero que desencadenen contradicciones mayores que afectan la misma estructura global. Por
ejemplo, ayudar al campesino en salud, tecnologia agropecuaria y conocimientos juridico-
administrativos para que al aumentar su produccion tenga que enfrentar después otros
problemas mayores como la comercializacién, costos de produccion, bajos ingresos, relacion
con los niveles organizativos del Estado, sus derechos vitales, sus proyecciones culturales e
ideoldgicas, su falta de poder, etc.

El IPTK asumiendo su rol politico debe buscar insertarse en el seno mismo de los grupos
sociales necesitados buscado que desarrollen sus capacidades de auto representacion
politica. Este modo de actuar directamente debe seguir un plan establecido, contar con los
suficientes recursos humanos y materiales, y ajustarse a una metodologia apropiada que no
s6lo busque la asistencia sino también la formacién y capacitacion debida.

c) Cambio

Finalmente, el IPTK tiene como mandato mas importante la busca de transformar las
realidades mas complejas de pobreza, discriminacion, exclusion, opresion y violencia.

Los mandatos de prestar servicios a la gente necesitada y desarrollar capacidades, forjando
una conciencia critica constructiva como parte de las soluciones solo encuentran sentido en el
cambio con un sentido movilizador y transformador global. EI cambio es la busqueda de
soluciones estructurales.

Para ello, el cambio contiene dos elementos previos importantes, el empoderamiento y la
organizacién individual y sectorial que se la desarrolla a través de la investigacion aplicada,
formacion politica, capacitacion técnica y la comunicacion y difusion.

Sobre el sentido del cambio el IPTK constata que la realidad boliviana es el resultado de una
confrontacion dialéctica de intereses de clase, tanto en el campo econémico, como en el
juridico-politico e ideolégico, entre clases dominantes y clases dominadas. La resolucion de
esta confrontacion debe darse en una transformacion histérica, con el sujeto social como
protagonista.

4.2. Visiéon y Mision Institucional
4.2.1. Vision Estratégica

El Estado Plurinacional de Bolivia ha avanzado en la materializacion del Vivir Bien, permitiendo
una vida digna para todas y todos los bolivianos.

4.2.2. Visioén Institucional

El Instituto Politécnico “Tomas Katari” es considerado como un instrumento util y permanente
de los pueblos mas desfavorecidos para la busqueda de la transformacion social, econémica,
politica e ideoldgica del Estado Plurinacional de Bolivia hacia el Vivir Bien.
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4.2.3. Mision

El Instituto Politécnico “Tomas Katari” como instrumento politico-social de liberacion contribuye
a alcanzar colectivamente el Vivir Bien, a través de prestar servicios al sujeto social en busca
de la solucion de sus problemas fundamentales y generar el cambio con un sentido de
transformacion estructural en los municipios de intervencion.

V. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
5.1. Lametéforadel bosquey el arbol

Para plantear las lineas estratégicas del periodo 2019 — 2025 del IPTK, se recurre una vez
mas a las metaforas del bosque y el arbol, esto con el propdésito de exponer de manera sencilla
y comprensible la composicion interrelacionada entre su identidad ideol6gica, su constitucion
funcional, sus lineas estratégicas, sus lineas de accion, sus herramientas operativas, sus
proyectos y los resultados finales.

5.1.1. El bosque

EL IPTK imagina la propuesta boliviana del Vivir Bien con un bosque, que seré posible con la
suma de politicas y acciones concretas enmarcadas dentro de un plan de conservacion,
proteccion y reforestacion (proceso de cambio), y la institucion se representa asimismo como
un arbol de aquel bosque. Como éarbol, el IPTK contribuira al esfuerzo que ha asumido Bolivia
en el proceso de cambio por alcanzar un nuevo horizonte resumido en la frase: “Vivir Bien”.

El bosque es la representacion de esta propuesta que ha planteado el Estado Plurinacional de
Bolivia a todos los bolivianos y bolivianas y al mundo mismo, que tiene como objetivo generar
oxigeno para el planeta, o sea construir un modelo social, econémico, politico e ideoldgico que
interpele y sea al mismo tiempo una alternativa al sistema capitalista, permitiendo vivir a las
personas con dignidad.

5.1.2. EIl arbol del Instituto Politécnico “Tomas Katari”
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La trascendencia de crear un arbol institucional tiene mayor solidez y proyeccion si se toma
en cuenta que el arbol IPTK es parte integrante de todo un bosque en el que otros arboles de
cardcter publico y privado tienen las mismas caracteristicas organicas e ideoldgicas, tal como
se puede constatar con lo que todos llegan a identificar como proceso de cambio.

5.2.

Raices y savia: La experiencia de 42 afios manteniendo una linea invariable de
servicio a la gente pobre; principios y valores esenciales que se inspiran en Cristo;
identidad étnica y social con los indigenas originarios, principalmente quechuas, que
viven en las provincias de Chayanta y Linares del departamento de Potosi y en los
barrios marginales de la ciudad de Sucre; y una conviccion revolucionaria que se basa
en la asimilacién de la dialéctica marxista, son los nutrientes que absorben las cuatro
raices vitales del IPTK de una realidad social concreta.

La identidad ideoldgica del IPTK, extraida de la madre tierra por las cuatros raices,
fluye en todo el arbol siendo la savia poli-cromatica que sube, invisiblemente, pasa por
el tronco central y la corteza del arbol, se ramifica en las lineas estratégicas a cumplir,
contindia por las ramas secundarias, las hojas, las flores y frutos que se alimentan de
esa savia. Es una savia excepcional que alimenta tanto la estructura fisica y organica
de este arbol social como lo operativo dando vida a las unidades estratégicas, las
herramientas operativas, los proyectos y objetivos especificos a alcanzar en un trabajo
sostenido y vital.

Lineas Estratégicas Institucionales

Un tronco central y cuatro ramas principales: En las diferentes fases de crecimiento
y consolidacion del arbol del IPTK se han tenido que proyectar y podar diferentes
ramas de sustentacion para producir los frutos estratégicos en funcién de diferentes
circunstancias que se dieron en el pais y en los espacios territoriales en los que
trabajaba la institucién. Ante la ausencia del Estado, por ejemplo, el IPTK tuvo que
ramificarse con mucha amplitud respondiendo a los requerimientos esenciales de las
organizaciones campesinas. Se podria decir que hizo de todo reemplazado a ese
Estado ausente hasta la eclosion social de los afios 2003 -2005.

Ante la emergencia del Estado Plurinacional el afio 2006, el arbol IPTK tuvo que podar
algunas de sus ramas y en el ultimo plan trienal 2016 - 2018 concentré su vocacion de
servicio a través de 3 Programas: 1) Revolucién del Conocimiento; 2) Fortalecimiento
de la Economia Comunitaria; y 3) Salud social para todos.

Por su parte, en lo operativo la institucion ha venido funcionando bajo una estructura
funcional y programética, especialmente los ultimos tres afios. Es por eso que el tronco
se lo considera una parte esencial donde también debe proponerse objetivos claros de
gestion.

Ahora, para encarar con mayor fortaleza y precision, se esta concretando en el nuevo
Plan Estratégico Institucional 2019-2025 cuatro ramas principales como cuatro lineas

estratégicas de abordaje que canalicen su identidad ideol6gica, social y organica hacia
-25-



Plan Estratégico Institucional 2019 — 2025

el Vivir Bien, y un tronco central como la linea estratégica de gestion institucional; éstas
en resumen, son:

5.2.1.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

Linea estratégica: Revolucién del Conocimiento
Linea estratégica: Madre Tierra

Linea estratégica: Dignidad de Género

Linea estratégica: Salud para Todas y Todos

Linea estratégica: Gestion Institucional

5.3. Lineas de accion y herramientas

e Las Ramas Secundarias y el follaje: Se entiende como ramas secundarias a las
lineas de accién definidas y al follaje como aquellas herramientas que se desprenden,
en ambos casos, de cada rama principal.

@)

En Revolucién del Conocimiento: Entendiendo que esta rama principal es la
mas importante del IPTK, dado que absorbe con mayor fuerza la savia y la que
debe realimentar a las otras ramas, se define en las siguientes ramas
secundarias o lineas de accién: Profesionalizacién, Formacién Politica Integral
y Capacitacion Técnica, Investigacién Aplicada, Produccion Tedrica, y Difusion
y Comunicacion.

Asi mismo esta primera rama principal a través de sus ramas secundarias se
extiende en un follaje tupido con las herramientas de: Universidad para el
Cambio Tomas Katari (UCTK), el Centro de Formacion Politica Integral y
Capacitacion Técnica (CFI/CT), el Centro de Recursos Pedagdgicos Integrales
(CERPI), la Escuela Mavil, el Centro de Investigacion para el Cambio (CIC), la
Radio Tomas Katari (RTKA) y la Revista mensual Prensa Libre.

En Madre Tierra: Un reajuste innovador del IPTK es fortalecer esta rama
principal con objetivos estratégicos que amplian el apoyo a la economia
comunitaria. De ahi su proyeccion abarca el tratamiento a fondo de las
siguientes ramas secundarias: la seguridad Yy soberania alimentaria de las
comunidades rurales, el cuidado de la biodiversidad y los bienes naturales,
especialmente el agua como elemento esencial de la vida, la preservacion del
medio ambiente, los ecosistemas y sistemas de vida, la accién sostenida contra
el cambio climatico, y el apoyo a la mayor generaciéon de empleos e ingresos
para las familias quechuas.

El follaje de esta linea estratégica son las herramientas de los Centros
Integrales Multi-Activos (CIMA) y esta compuesto por: CIMA Sucre, CIMA
Chayanta y CIMA Ckochas.
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En Dignidad de Género: El trabajo institucional que se ha desarrollado en los
temas de género y generaciones cobra en el nuevo Plan Estratégico un
planteamiento mas coherente y preciso. Nuestro punto de partida es la
concepcién de que el ser humano por el que tenemos que trabajar es una
unidad, conformada por dos elementos constitutivos e inherentes a esa
naturaleza humana: la mujer y el hombre. Esta conceptualizacion tiene que
concretarse en una posicion politica precisa y dos principios indispensables:
una posicion politica feminista y los principios de la dignidad de ambos
elementos de la unidad y el respeto efectivo que cada uno merece.

Es asi que las acciones a desplegar por el IPTK parten de una lucha abierta
contra el patriarcado y tendran que concretarse por lo tanto en una lucha
sostenida contra la violencia, la discriminacion y la exclusion de la mujer, de
impulsar canales efectivos de empoderamiento emancipatorio a través de la
participacion politica y econdémica de mujeres y jovenes, en la atencion
prioritaria de los problemas en materia de salud sexual y reproductiva y en la
construccién cuidadosa de las identidades de feminidad y masculinidad, en lo
individual y social.

En esta linea estratégica el follaje se vera expresado a través de la herramienta
Centro de Mujeres Feministas.

En Salud para Todas y Todos: Tomando en cuenta como marco de referencia
que el Estado Plurinacional esta encarando integralmente el Sistema Unico de
Salud, el rol del IPTK, para la ciudad de Sucre, es ampliar, reforzar y precisar
Ssu servicio en materia de salud utlizando el Hospital George Diez en
atenciones de medicina de promocion y prevencion y medicina curativa con
precios sociales para la gente con escasos recursos. Para eso es importante
reforzar su sistema de seguro de salud familiar e institucional como el sistema
mas econdémico del pais; abrir un gabinete de atencion y prevencion para los
casos de alcoholismo y drogadiccion; abrir la linea de Salud Sexual y
Reproductiva; y extender su programa de salud activa en sectores sociales
necesitados.

El Hospital George Dliez y el Gabinete de Prevenciones son las herramientas
o follaje de esta linea estratégica.

En Gestion Institucional: ElI Marco Estratégico es la guia a seguir y debe verse
claramente reflejada en un conjunto de lineas de accion que nos permita tener
una gestion institucional eficiente. Esas ramas secundarias son: la planificacion
institucional, la representaciéon y el relacionamiento institucional, la gestion
administrativa financiera con una innovadora gestiéon del talento humano, y una
nueva y visionaria estrategia de captacion de fondos.
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Para ello el follaje se constituye en la estructura funcional, compuesta por: la
Direccion General, la Direccion Administrativa y Financiera, y la Direccion de
Captacion de Fondos, cada una compuesta por sus sub-direcciones.

5.4. Objetivos Estratégicos

e Los frutos: Los frutos son la expresion del trabajo institucional, por lo tanto el
alcance de los siguientes objetivos estratégicos:

LINEA

ESTRATEGICA:

REVOLUCION DEL CONOCIMIENTO

OBJETIVO

ESTRATEGICO:

Forjar una Conciencia Critica Constructiva a través de
acciones pedagdgicas y comunicacionales para moldear al
nuevo ser humano

LINEA

ESTRATEGICA:

MADRE TIERRA

OBJETIVO

ESTRATEGICO:

Contribuir en la construccién de un modelo de desarrollo
alternativo al capitalismo, que nos permita relacionarnos en
armonia entre seres humanos y con la madre tierra para una
vida digna

LINEA

ESTRATEGICA:

DIGNIDAD DE GENERO

OBJETIVO

ESTRATEGICO:

Impulsar la lucha contra los sistemas de dominacion
patriarcal y colonial promoviendo relaciones de equidad e
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres desde
un enfoque feminista
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LINEA SALUD PARA TODAS Y TODOS
ESTRATEGICA:

OBJETIVO Brindar a la poblacién acceso a servicios de salud integrales
ESTRATEGICO: para alcanzar una vida digha
LINEA GESTION INSTITUCIONAL

ESTRATEGICA:

OBJETIVO Afianzar al IPTK como una herramienta efectiva para el
ESTRATEGICO: cumplimiento de sus objetivos estratégicos

Finalmente, a partir de su propia experiencia y de sus logros estratégicos que pueden ser
replicables y utiles en un @mbito mayor como es el proceso de cambio, el IPTK debe desplegar
su accién en base de la competencia critica adquirida en algunos aspectos. El IPTK esta en
condiciones de seleccionar sus principales fortalezas en aquellos vacios, insuficiencias o
limitaciones que todavia tiene el Estado Plurinacional y el mismo proceso de cambio. Por
ejemplo, es estratégico afinar la propuesta del IPTK en los desafios de la revolucién del
conocimiento, en la formacion politica integral de los servidores publicos y en proyectos que
puedan ser replicables en los ambitos del desarrollo humano-social 0 econémico-productivo.

VI.  OPERATIVIZACION DEL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El presente Plan Estratégico Institucional serd implementado operativamente a través de: un
plan de tres afios y medio, a partir de enero de 2019 hasta junio de 2022, posteriormente se
transitara a un segundo plan trienal a partir de julio de 2022 hasta junio de 2025, finalmente se
considerara un semestre, de julio de 2025 a diciembre de 2025 para un proceso de evaluacién
del mismo plan y la elaboracion de un siguiente plan estratégico institucional. La conclusién
de este PEI, acompafiara paralelamente a la agenda patridtica 2025, del Estado Plurinacional
de Bolivia.

6.1. Plan trienal 2019 - 2021

El documento del plan trienal 2019 — 2021, primera fase del presente plan estratégico
contiene la siguiente estructura:

FICHA INFORMATIVA DE LA INSTITUCION
MARCO ESTRATEGICO
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Principios
Valores compartidos
Mandatos institucionales
Horizonte Estratégico
Vision institucional
Misidn institucional
MARCO OPERATIVO
LINEA ESTRATEGICA - REVOLUCION DEL CONOCIMIENTO
Objetivo Estratégico
Objetivo Plan Trienal
Lineas de accion
Pautas ideoldgicas
Resultados
Indicadores
LINEA ESTRATEGICA - MADRE TIERRA
Objetivo Estratégico
Objetivo Plan Trienal
Lineas de accion
Pautas ideoldgicas
Resultados
Indicadores
LINEA ESTRATEGICA - DIGNIDAD DE GENERO
Objetivo Estratégico
Objetivo Plan Trienal
Lineas de accion
Pautas ideoldgicas
Resultados
Indicadores
LINEA ESTRATEGICA - SALUD PARA TODAS Y TODOS
Objetivo Estratégico
Objetivo Plan Trienal
Lineas de accién
Pautas ideoldgicas
Resultados
Indicadores
LINEA ESTRATEGICA - GESTION INSTITUCIONAL
Objetivo Estratégico
Objetivo Plan Trienal
Lineas de accién
Resultados
Indicadores
ESTRUCTURA INSTITUCIONAL
Estructura Funcional
Direccion General
Gerencia Administrativa y Financiera
Gerencia de Captacion de Fondos
Estructura Operativa
Unidad 1 — Revolucién del Conocimiento
Unidad 2 — Madre Tierra
Unidad 3 — Dignidad de Género
Unidad 4 — Salud para todas y todos
Espacios de Coordinacion

-30-



Plan Estratégico Institucional 2019 — 2025

Equipo directivo - ED
Equipo de Coordinacion Operativa - ECO
Equipo de Coordinacion Politica - ECP
PLANIFICACION OPERATIVA 2019 — 2021
Proyectos por Unidad Operativa en Linea del Tiempo
Fichas de Proyectos y Talento Humano
PRESUPUESTO
Unidad — Institucional
Unidad — Revolucién del Conocimiento
Unidad — Madre Tierra
Unidad — Dignidad de Género
Unidad — Salud para todos y todas
Presupuesto consolidado
PLANIFICACION FINANCIERA
Planteamiento de Presentacion de Proyectos - Gestién 2019
MONITOREO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION
Monitoreo
Sistema de Seguimiento
Seguimiento (fase cuantitativa)
Seguimiento a objetivos anuales (cualitativo)
Herramientas de Seguimiento
Sistema de evaluacion
Sistematizacién del trabajo y aprendizaje institucional

VIl.  AREAS TERRITORIALES DE INTERVENCION INSTITUCIONAL

Distrito 8

Municipio de Sucre
(CIMA 5)

¥,

Municipios de Ckochas y Puna
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El IPTK histéricamente ha realizado su trabajo en las zonas que describen el mapa expuesto
con anterioridad y estos enclaves seguiran siendo en los cuales desprendamos todo nuestro
empefio, sin embargo también se plantea en este nuevo plan la posibilidad de ingresas al
municipio de Poroma.

VIII.  POBLACION META

La poblacibn meta con la que trabaja el IPTK considera los siguientes segmentos
poblacionales, segun nuestro criterio con mayor vulnerabilidad:

e Nifias y nifios
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e Campesinos y campesinas agricultoras del area rural

IX.  RELACIONES INSTITUCIONALES

El Plan Trienal del IPTK tiene como uno de sus pilares fundamentales de sustentacion y
efectividad el armado de un circuito de relaciones institucionales imprescindibles, bajo el
principio de complementariedad. Es una malla que se inspira en los siguientes justificativos
estratégicos:

e La vinculacion necesaria y permanente con las organizaciones sociales de base, en
los territorios en los que trabaja el IPTK, por ser éstas parte constitutiva del Sujeto
Social al que hay que servir y fortalecer, bajo un principio ideol6gico de identidad.

e La relacién directa y oficial con las entidades publicas del Estado Plurinacional, en los
niveles nacional, departamental y municipal, como un imperativo de sujecion a las leyes
vigentes y al marco de planificacion territorial, en una linea de accion consorciada.
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e Lapertenencia organica a las redes de organizaciones sociales que trabajan en el pais,
en servicio del Sujeto y del Estado y a nivel internacional en la regién o a nivel global,
como son principalmente las redes de organizaciones no gubernamentales.

e La vinculacién necesaria con entidades de cooperacién externa que permiten la
sostenibilidad del trabajo institucional, respetando los principios de independencia o
apropiacion democratica y de responsabilidad compartida pero diferenciada.

Las relaciones tanto con organizaciones sociales (como beneficiarios), agencias externas de
financiamiento como con las entidades estatales es de vital importancia, principalmente como
fuentes de ingreso para la ejecucion de proyectos. Por eso mismo a continuacion se describe
en nivel de participacion de cada actor como fuente de ingreso para el IPTK.

FUENTE DE INGRESOS

(expresado en porcentajes)

Recursos Propios IPT

1%
— Aporte
Recursos Publicos Beneficiarios
Nacionales

Recursos Externos
Agenciados

e Los recursos financieros del Programa 1 (Revolucién del Conocimiento), provenientes
de la cooperacion externa y de los recursos propios del IPTK, mantienen una relacion
de 70 por ciento para los ingresos externos y de un 30 por ciento, aproximadamente
como contrapartida institucional.

e EIl Programa 2 (Madre Tierra), en cambio tiene una marcada dependencia del
financiamiento externo, en sus proyectos, en un 90 por ciento, dejando que los ingresos
propios sean apenas del 10 por ciento.

e En el Programa 3 (Dignidad de Género), la relacién es de un 90% de los recursos
financieros para la ejecucion de los 3 proyectos con los que se iniciara este plan, vienen
de cooperacion externa, ahora bien, al ser una linea estratégica nueva, requerira
mucho impulso, el cual se conseguira a través del fortalecimiento institucional a través
de las redes de las que la institucién hace parte, teniendo este apoyo un impacto del
10%.

e Enel Programa 4 (Salud para todas y todos), la relacién es a la inversa, ya que el IPTK
capta anualmente cerca del 95 por ciento como recursos propios, teniendo apenas un
5 por ciento de apoyo externo.
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Debido a esta situacion diferenciada entre programas el promedio global muestra que la
relacién de financiamiento externo e interno es equilibrada, con 46 % de recursos externos, de
42 % como recursos propios, 11 % proveniente de recursos publicos y 1 % de aporte de los
beneficiarios. De este modo, la acentuada dependencia ante las agencias externas de
cooperacion disminuye significativamente en funcion del progresivo incremento de los
recursos propios que capta el IPTK anualmente.
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Estos justificativos orientan la estrategia operativa del IPTK que se concreta en cuatro agendas de relacion oficial y permanente:

AGENDA DE RELACIONES CON ORGANIZACIONES SOCIALES

No. Sigla Nombre de la Organizacion social Area territorial Principales Acciones consorciadas
FUIOC-NP Federacion Unica de Indigenas Originarios | 4 Municipios de la Provincia | - Relacién en eventos
01 y Campesinos del Norte de Potosi Chayanta
- Cursos de Formacion y Capacitacion
CPIOC-CH Central Provincial Unica Indigena Originario | 4 Municipios de la Prov. - Relacion en eventos
02 Campesina de Chayanta (Potosi) Chayanta
- Cursos y proyectos
CPIOC-R Central Provincial Unica Indigena Originario | Municipio de Ravelo - Relacion en eventos
03 Campesina de Ravelo (Chayanta-Potosi)
-Cursos y proyectos
CslocC-C Central Seccional Unica Indigena Originario | Municipio de Colquechaca | - Relacion en eventos
04 Campesina de Colquechaca (Chayanta-
Potosi) - Cursos y proyectos
CSIOC-P Central Seccional Unica Indigena Originario | Municipio de Pocoata - Relacion en eventos
05 Campesina de Pocoata (Chayanta-Potosi)

- Cursos y Proyectos
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CSIOC-O Central Seccional Unica Indigena Originario | Municipio de Ocuri - Relacion en eventos
06 Campesina de Ocuri (Chayanta-Potosi)
- Cursos y proyectos
07 CSIOC-CK Central Seccional Unica Indigena Originario | Municipio de Ckochas - Proyectos
Campesina de Ckochas (Linares-Potosi)
08 JAQ'Q Jatun Ayllu Q'araQ’ara Municipios de Ravelo y - Cursos de Formacion y Capacitacion
Ocuri
09 | MVT Marca Valle Tinquipaya Municipio de Poroma - Formacion de Lideres
10 | FJV-S Federacion de Juntas Vecinales de Sucre Municipio de Sucre - Formacion y Capacitacion
ACOVICH Control Social de Chuquisaca, antes Municipio de Sucre - Relacion en eventos
11 Asociacién de Comités de Vigilancia de
Chuquisaca
12 FUTCOCH Federacion Unica Indigena Originario Departamento de - Relacion en eventos-Cursos

Campesina de Chuquisaca

Chuquisaca
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AGENDA DE RELACIONES CON ENTIDADES ESTATALES

NIVEL NACIONAL

No. Nombre de la entidad publica Tipo de accidn consorciada

01 | Vice-presidencia del Estado Plurinacional Investigacién aplicada / Intercambio publicaciones

02 | Ministerio de Autonomias y Descentralizacion Personeria juridica /Coordinacion en planificacion

03 | Ministerio de Salud y Deportes Ejecucién del Programa 3: Salud Social para todos

04 | Ministerio de Educacion Ejecucion del Programa 1: revolucion del conocimiento

05 | EGPP: Escuela de Gestién Publica Plurinacional Convenio para Formacion politica y capacitacion técnica
NIVEL DEPARTAMENTAL

No. Nombre de la entidad publica Tipo de accién consorciada

01 | Gobierno Autbnomo Departamental de Potosi Convenios
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02 | Gobierno Autonomo Departamental de Chuquisaca Convenios

03 | SEDES: Servicio Departamental de Salud — Potosi Certificacion CENPRUR
04 | SEDES: Servicio Departamental de Salud — Chuquisaca Convenios (SIS) y certificacion HGD
05 | Direccién Departamental de Educacion — Potosi Certificaciones

06 | Direccion Departamental de Educacion — Chuquisaca Certificaciones

07 | SEDEGES: Servicio Departamental de Gestién Social Convenios

08 | AMDECH: Asociacion de Municipios de Chuquisaca Convenios

09 | Coordinadora Departamental de Autonomias de Chuquisaca Formacién y Capacitacion
10 | Universidad Andina Simén Bolivar Formacion y Capacitacion
11 | Universidad San Francisco Xavier Convenios

12 | Universidad Tomas Frias de Potosi Convenios
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NIVEL MUNICIPAL

No. Nombre de la entidad publica Tipo de accion consorciada
01 | Gobierno Autonomo Municipal de Sucre Convenios

02 | Gobierno Autbnomo Municipal de Colquechaca Convenios y Proyectos

03 | Gobierno Autbnomo Municipal de Ravelo Convenios y Proyectos

04 | Gobierno Autbnomo Municipal de Pocoata Convenios y Proyectos

05 | Gobierno Autbnomo Municipal de Ocuri Convenios y Proyectos

06 | Gobierno Autébnomo Municipal de Ckochas Convenios y Proyectos

07 | Gobierno Autbnomo Municipal de Puna Convenios y Proyectos
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PERTENENCIA A REDES DE ONG

No. SIGLA NOMBRE CALIDAD ACCION CONSORCIADA

01 UNITAS Unién Nacional de Instituciones para el trabajo | Fundador y miembro afiliado | Eventos y Proyectos
de accion social

02 AIPE Asociacién de Instituciones de Promocion y Fundador y miembro afiliado | Eventosy Proyectos
Educacion

03 PCCS Participacién Ciudadana y Control Social Fundador y miembro afiliado | Proyectos, Formaciony
(RED) Capacitaciéon

04 CBDHDD Capitulo Boliviano de DDHH. Democracia y Miembro afiliado Promocién y difusion
Desarrollo

05 CM Coordinadora de la Mujer Fundador y miembro afiliado | Organizacién, Formaciony

Capacitacion

06 AMUPEI Articulacién de mujeres por la equidad e Miembro afiliado Promocién y difusion
igualdad

07 | NINA Proyecto “Nina” Fundador y miembro afiliado | Formacion y capacitacion
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08 | ASBORA Asociacion Boliviana de Radiodifusion Miembro afiliado Difusion
09 PADEM Programa de desarrollo municipal Miembro afiliado Construccion de valores
democraticos
10 | PROCOSI Programa de Coordinacion en salud integral Miembro afiliado Proyectos y Difusion
11 PLATAFORMA | Plataforma regional de suelos para una Miembro afiliado Difusion
agricultura sostenible

12 | GTCCJ Grupo de trabajo cambio climatico y justicia Miembro afiliado Difusion

13 | PCFS People’s coalition on food sovereingnty Miembro afiliado Difusion

14 Red de Lucha contra la Violencia Miembro afiliado Difusion
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AGENDA DE RELACIONES CON ENTIDADES DEL EXTERIOR

ORGANIZACIONES PUBLICAS EXTERNAS

No. SIGLA NOMBRE PROYECTO
01 AECID Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el
Desarrollo
Gobierno de Navarra (Espafia) Seguridad Alimentaria nutricional y promocion de la
02 salud en 12 comunidades pobres del Municipio
Colquechaca”. Fase 2.
03 Ayuntamiento de San Sebastian - Donostia (Espafia) Fortalecimiento Organizativo y Productivo de Mujeres
campesinas del Municipio de Colquechaca
04 Diputacién Foral de Gipuzkoa (Espafia) Fortalecimiento de las organizaciones campesinas de
mujeres de Chayanta
Ayuntamiento de Valencia (Espafia) Fortalecimiento de la economia comunitaria para la
05

Seguridad Alimentaria en tres municipios de la provincia
Chayanta
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08

Ayuntamiento de Gijon

Fortalecimiento de la economia comunitaria para la
Seguridad Alimentaria en tres municipios de la provincia
Chayanta

09

Ayuntamiento de Xixén

Participacién de familias rurales vulnerables en el
desarrollo local mediante estrategias de soberania
alimentaria, Pocoata

10

Diputacién de Ciudad Real

Fortalecimiento de la economia comunitaria para la
Seguridad Alimentaria en tres municipios de la provincia
Chayanta

11

AACID

Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional al
Desarrollo (Espafia)

Mejorando la seguridad

alimentaria mediante el fortalecimiento de las
capacidades productivas y organizativas con equidad de
género, en Puna y Ckochas

12

PNUD

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Aportando a la coexistencia arménica entre pumas y
comunidades campesinas del Area Natural de Manejo
Integrado El Palmar. (Allincausaipajchuraspa leén
ninchejwanayllusninchejwan ANMI El Palmarpi)

13

FONFOSC

Fondo de Fortalecimiento de la Sociedad Civil
financiado por FADES

Fortalecimiento de las capacidades politicas y de
liderazgo de mujeres y hombres en el municipio de
Sucre, Bolivia
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ORGANIZACIONES PRIVADAS EXTERNAS

No. SIGLA NOMBRE PROYECTO

01 | MMUU Manos Unidas (Espafia) Fortalecimiento de la economia comunitaria para la
Seguridad Alimentaria en tres municipios de la provincia
Chayanta
Fortalecimiento de las capacidades locales en 14
comunidades rurales.

02 | XARXA Xarxa de ConsumsSolidari (Espafa) Participacion de familias rurales vulnerables en el
desarrollo local mediante estrategias de soberania
alimentaria, Pocoata

03 PicuRabicu

04 | SODEPAZ Solidaridad para el Desarrollo y la Paz (SODePAZ)

(Espaiia)
05 | TAU TAU FUNDAZIOA (Espaiia) Fortalecimiento de las organizaciones campesinas de

mujeres de Chayanta

Fortalecimiento Organizativo y Productivo de Mujeres
campesinas del Municipio de Colquechaca
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06

PROSALUS

PROSALUS (Espafia)

Apoyo a la seguridad alimentaria y la erradicacion de la
desnutricién infantil en el municipio de Pocoata, Potosi,
Bolivia

07

AeA

Ayuda en Accion (Espafia)

ADT: Area de desarrollo Territorial de Ckochas&Puna
Mejorando la seguridad

alimentaria mediante el fortalecimiento de las
capacidades productivas y organizativas con equidad de
género, en Puna y Ckochas

08

MISEREOR

MISEREOR (Alemania)

Fortalecimiento de capacidades locales para la gestion y
manejo sostenible de los recursos naturales y la
produccion agricola sustentable en Comunidades de
Pocoata. Fase Il

09

Movile School
(Bélgica)

Escuela Movil

10

LED

Servicio de Liechtenstein para el Desarrollo
(Liechtenstein)

Fortalecimiento de la cadena de emprendimientos de
mujeres migrantes de Sucre

11

ASB

Accidn Suiza para Bolivia (Suiza)

Hospital George Duez
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12 | CFTC Canadian Feed The Children (Canada) Atencion integral de nifios y
nifias menores de 6 afos de los barrios periurbanos y
comunidades rurales del municipio de Sucre, en
situacion de riesgo URBANO-RURAL

13 | Asociacion Escuela Movil

DONAT
APPERT
(Liechtenstein)

14 | BIOLABS New England Biolabs Foundation (USA) Gestion comunitaria para la prevencion de desastres
naturales y efectos adversos del cambio climético en
comunidades campesinas del municipio de Ocuri

15 | MAIS Movimento per I'’Autosvilluppo I'Interscambio e la Prevencion, atencion al derecho a una vida libre de

Solidarieta (Italia) violencia

16 | COl Conferencia Episcopal Italiana Prevencion, atencion al derecho a una vida libre de
violencia

17 | AMS ASOCIACION MARIE SCHLEI (Alemania) Fortalecimiento del tejido productivo y organizativo de

mujeres y hombres en situacion de vulnerabilidad de los
Distritos 6 y 7 del municipio de Sucre
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18 | FMM Fundaciéon MariaMarina Potenciamiento de talentos extraordinarios artisticos,
deportivos, apoyo psicopedagdgico e integral a nifios,
nifias y adolescentes en situacion de vulnerabilidad del
municipio de Sucre

19 | Asso Pukara Escuela Movil
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X.  PLANIFICACION FINANCIERA

En el marco de los principios institucionales establecidos en el presente PEI, se ha sentado
algunas bases en materia de planificacion econdmico-financiera, de las cuales se destacan
las siguientes:

e Sostenibilidad e independencia: La solvencia y sostenibilidad financiera del IPTK
tiene que mantenerse como un pilar de sustentacion solido, logrando que el mismo
demuestre menor dependencia externa y mayor esfuerzo de generar recursos
propios en torno a las cuatro lineas estratégicas.

¢ Predominio de los gastos operativos sobre los servicios personales: Otra base de
sustentacion de nuestra planificacién financiera es la adecuada prevision
presupuestaria en materia de gastos. Cumpliendo disposiciones legales en vigencia
como siguiendo una linea estratégica del propio IPTK se ha distribuido, como se
refleja en el cuadro siguiente, una asignacién de un 74 por ciento para los gastos
operativos por proyecto, frente a un 24 por ciento para los costes en servicios
personales y administrativos. También se destaca un 2 % para inversién,
principalmente en el &rea de salud y conocimiento

APLICACION GASTO

(expresado en porcentajes)

2%
—

Gastos de Inversion

_—

Funcionamiento Inversio
Operativo Proyectos

<€

Servicios Personales

Presupuesto oficial y en detalle: El IPTK contara con un presupuesto general elaborado y
aprobado oficialmente por su Directorio para cada afio hasta 2025, con proyecciones, asi
como presupuestos detallados por linea estratégica y proyecto. Esta informacion esta a
disposicion de las Agencias de Cooperacion Externa, de las autoridades del Estado
Plurinacional en sus distintas instancias pertinentes y de los responsables dentro de la
estructura del préximo plan trienal y proyectos de la institucion.
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XI.  ARTICULACION Y CONTRIBUCION DEL PEI AL DESARROLLO INTEGRAL
(PLANOS YUXTAPUESTOS)

El Instituto Politécnico Tomas Katari, habiendo planteado su nueva estrategia institucional
para los siguientes 7 afios, asume que ésta debe responder a aspiraciones mayores de
nuestra sociedad boliviana, tanto en lo local como en lo nacional.

Es importante ver con claridad en qué podemos aportar como institucion a esa utopia que
nos hemos planteado y hemos planteado al mundo como bolivianos, que es el Vivir Bien.
Para ello es este ejercicio de situar nuestro Plan Estratégico Institucional dentro de los
marcos referenciales de desarrollo a nivel internacional pero sobre todo a nivel nacional.

11.1. Articulacién con la Planificacion Internacional

11.1.1. Yuxtaposicién del PEI con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

El 25 de septiembre de 2015, 193 lideres de los diferentes paises de todo el mundo se
comprometieron con 17 Objetivos y 169 metas de Desarrollo para lograr 3 cosas
extraordinarias en los proximos 15 afios. "Erradicar la pobreza extrema. Combatir la
desigualdad y la injusticia. Solucionar el cambio climatico”. Sin duda es una agenda de
desarrollo bastante ambiciosa.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible, son:

@ OBJETIVE.3S sosteniaLe
oy P

o

1 0 HANBRE SALUD EDUCACION
DE LA POBREZA ; DE CALIDAD

Pl

DE GENERD

TRABAJO DECENTE 10 REDUCCION DE LAS

PRODUCCION
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADE!
ECONOMICO SlS : 12

Y CONSUMD
RESPONSABLES

QO

1 PAZ, JUSTICIA 17 »\llMlﬂS PARA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

105 evxmnos @
OBIETIVQS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Si bien el IPTK reconoce el gran esfuerzo que se puso en la definicion de esta agenda,
también ve con ojos criticos la falta de coherencia entre las aspiraciones que se tienen con
algunos vacios o contradicciones que la misma agenda contiene, esto ademas de las
contradictorias politicas aplicadas de algunos paises que la firman. Por ejemplo, por un lado
recoge el apoyo a pequefios productores, campesinos locales y microempresas pero al
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mismo tiempo apunta que hay que promover el sector mas dinamico en la economia, el
sector privado, y que hay que favorecer a nivel internacional el libre comercio. Es
contradictorio que aparezcan metas de apoyo para que campesinos pobres puedan
producir y otras para que los paises aumenten sus exportaciones. Es una cosa u otra.
Tampoco se incluy6 en la agenda una limitacion a la especulacion en mercados agricolas,
gue hace que suban los precios de los alimentos.

Es por esa misma preocupacion que el IPTK debe encontrar la coherencia para que las
aspiraciones planteadas sean materializadas. Para ello, partiendo por reconocer su
diminuto tamafio en un escenario global, el IPTK apunta a sumar en la consecucion
especificamente de algunos objetivos a través de sus lineas estratégicas y de accién, como
se refleja en el siguiente cuadro:

OBJETIVO DE LINEA ESTRATEGICA LINEA DE ACCION

DESARROLLO

SOSTENIBLE PEI 2019 - 2025 PEI 2019 - 2025
Objetivo 1 Todas las lineas De la misma manera, toda

Poner fin a la pobreza en
todas sus formas y en
todo el mundo.

estratégicas definidas en
el PEIl apuntan a la
reduccién de la pobreza
material, espiritual y
social.

accioén que ejecute la
institucion apunta a dar
alternativas de solucion a la
problematica estructural de la
pobreza.

Objetivo 2

Poner fin al hambre,
lograr la seguridad
alimentaria y la mejora
de la nutricién y
promover la agricultura
sostenible.

- Madre Tierra

- Medio Ambiente y Cambio
Climatico

- Seguridad y soberania
alimentaria.

- Economia plural

- Salud para todos

- Promocién y prevencién
- Salud activa

- Revolucion del
Conocimiento

- Investigacion aplicada
- Formacioén integral /

Capacitacion técnica
- Profesionalizacion
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Objetivo 3

Garantizar una vida sana
y promover el bienestar
de todos a todas las
edades.

- Salud para todos

- Promocién y prevencion

- Atencion en salud

- Salud activa

- Salud sexual y reproductiva

- Seguro familiar e
institucional de salud

- Dignidad de Género

- Nuevas masculinidades

- Participacion politica y
econdmica

- Toda vida libre de violencia

- Madre Tierra

- Seguridad y soberania
alimentaria.
- Economia Plural

Objetivo 4

Garantizar una
educacion inclusiva y
equitativa de calidad y
promover oportunidades
de aprendizaje
permanente para todos.

- Revolucion del
Conocimiento

- Produccién tetrica

- Profesionalizacién

- Formacioén integral /
Capacitacién técnica

- Difusioén y comunicacion

- Dignidad de Género

- Nuevas masculinidades
- Participacion politica y
econdémica.

Objetivo 5

Lograr la igualdad de
género y empoderar a
todas las mujeres y las
nifias.

- Dignidad de Género

- Nuevas masculinidades

- Participacion politica y
econdmica

- Toda vida libre de violencia

- Revolucion del
Conocimiento

- Investigacion aplicada

- Profesionalizacion

- Formacioén integral /
Capacitacion técnica
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- Madre Tierra - Recursos naturales
Objetivo 8 - Economia plural
Promover el crecimiento
econdmico sostenido,
inclusivo y sostenible, el - Participacion politica y
empleo pleno y - Dignidad de Género econémica
productivo y el trabajo - Toda vida libre de violencia

decente para todos.

- Produccion tedrica

- Revolucién del - Profesionalizacion
Conocimiento - Formacion integral /

Capacitacion técnica.

- Medio Ambiente y Cambio

Objetivo 13 Climatico

Adoptar medidas - Madre Tierra - Seguridad y soberania
urgentes para combatir alimentaria.

el cambio climatico y - Recursos naturales

sus efectos.

- Investigacion aplicada

- Revolucion del - Formacion integral /
Conocimiento Capacitacion técnica

- Profesionalizacion

- Difusién y comunicacién

Como se puede percibir en el cuadro, el IPTK puede contribuir directamente al cumplimiento
a nivel local en 7 objetivos de los 17 planteados en la agenda de los ODS. Lo interesante a
destacar es la interrelacién que tienen las diferentes lineas estratégicas y lineas de accién
entre si, buscando la coherencia y la integralidad que se plantea la institucion.

Ademas, si bien la institucién por su dimensién hace un trabajo concreto en lo local, el
trabajo de produccién tedrica apunta a realizar aportes a nivel nacional y mundial. Muchos
afos de experiencia nos permiten ser pretensiosos e intentar generar una revolucion en el
conocimiento como linea estratégica principal.

11.1.2. Yuxtaposicion del PEI con los Principios de Estambul

El Foro sobre la Eficacia del Desarrollo de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)
tras un extenso proceso de consulta a representantes de OSC y plataformas de la sociedad
civil de todo el mundo, aprobé en el afio 2010, los Principios de Estambul para el Trabajo
de las OSC como actoras del Desarrollo en los cuales se recogieron 8 principios que
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caracterizan el trabajo y las practicas de las OSC en diversos entornos, areas de trabajo y
formas de accion.

Estos principios constituyen un marco de referencia politico-normativo, ahora promovido a
nivel mundial por la Alianza de OSC para la Eficacia del Desarrollo (AOED), para mejorar
la eficacia y el impacto de las OSC en el desarrollo y promover politicas y préacticas
gubernamentales mas favorables para su labor.

Estos principios son:

Respetar y promover los dere- Practicar la transparencia y la
1 "'} chos humanos y la justicia social rendicién de cuentas

Incorporar la equidad y la igual-
2 .) dad de género y promover los bv‘ Establecer alianzas
\ derechos de mujeres y nifias 6 “Jles| equitativas y solidarias
TAY

Centrarse en el empoderamien- Crear y compartir
74

to, la participacién de todas .l",i, conocimientos y comprome-
las personas Whagl) terse con el mutuo aprendizaje

= 2, Comprometer n el logr
a4 Promover la sostenibilidad am- Co prenem iy g de
i S/ )F cambios positivos y sostenibles

Las Organizaciones No Gubernamentales, sin fines de lucro, al ser consideradas como
Organizaciones de la Sociedad Civil, y el IPTK siendo una de estas, encuentra relevante
situarse dentro de este marco referencial para que su trabajo sea mas efectivo y genere
mayor impacto en la sociedad con la que interactia.

Siendo un marco que apunta mas a lo interno de la institucién, el IPTK basado en sus
estatutos, reglamento interno, cédigo de ética, planes en general, incluyendo este mismo
plan estratégico institucional, ve reflejado su compromiso de la siguiente manera:

1. Respecto a “Respetar y promover los derechos humanos y la justicia social”,
el IPTK manteniendo su compromiso histoérico en lo social es efectiva como actora
del desarrollo al implementar estrategias, actividades y practicas que promueven los
derechos humanos colectivos e individuales, incluyendo el derecho al desarrollo,
con dignidad, trabajo decente, justicia social y equidad para todas las personas.

2. Respecto a “Incorporar la equidad y la igualdad de género a la vez que
promover los derechos de las mujeres y las nifias, el IPTK es efectiva como
actora del desarrollo al haber ido implementando proyectos con un fuerte enfoque
de género que promueven una practica de equidad de género, reflejando las
necesidades y experiencias de las mujeres, a la vez que apoya sus esfuerzos para
la realizacion plena de sus derechos individuales y colectivos, de manera tal que les
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permita participar como actoras plenamente empoderadas en el proceso de
desarrollo. Sin embargo, es también para el IPTK un desafio actual en este plan
estratégico, como se vio anteriormente, asumir esta tematica de género como una
linea estratégica prioritaria con diferentes lineas de accién.

Ahora bien, a lo interno, el IPTK también pretende consolidar una practica coherente
con este principio al incorporar un codigo de ética y un plan de género institucional,
asumiendo una posicién politica anti-patriarcal.

Respecto a “Centrarse en el empoderamiento, la apropiacion democratica y la
participacion de todas las personas”, el IPTK asume este principio como uno de
los méas importantes, dado que durante 42 afios es una clara actora del desarrollo,
en cuanto el esfuerzo de formar politicamente y dotar de capacitaciones técnicas a
las poblaciones mas pobres y marginados del pais, apoyando su empoderamiento
y participacion inclusiva para expandir su apropiacion democrética de las politicas e
iniciativas de desarrollo que afectan sus vidas.

El IPTK se considera actora del desarrollo respecto a “Promover la sostenibilidad
ambiental” ya que, a pesar de que durante muchos afios no se determiné como
uno de los ejes principales, sino la pobreza, en el Ultimo plan trienal (2016 — 2018)
y de la misma manera en este nuevo plan estratégico institucional, se establece el
Vivir Bien como el horizonte institucional, entendiendo que este horizonte nos
conduce a desarrollar e implementar el &mbito de la Madre Tierra y lineas de accion
que promueven la sostenibilidad ambiental para las generaciones presentes y
futuras, incluyendo respuestas urgentes a las crisis climaticas, con especial atencién
sobre las condiciones socio-econémicas, culturales y de los pueblos indigenas para
la integridad ecolbdgica vy la justicia.

El IPTK, desde el afio 2013 ha establecido como practica institucional la
transparencia y la rendicion de cuentas a multiples actores y la integridad de su
funcionamiento interno. Afio tras afio ha creado espacios para socializar su
accionar, los recursos con los que trabaja y el impacto que genera. Asi que podemos
considerar a la institucion una actora del desarrollo comprometida respecto a
“Practicar la transparencia y la rendicion de cuentas”.

El IPTK, respecto al principio “Establecer alianzas equitativas y solidarias”, se
compromete a establecer relaciones transparentes con la sociedad civil y otros
actores del desarrollo, de manera libre y como iguales, basadas en metas y valores
de desarrollo compartidos, respeto mutuo, confianza, autonomia organizacional,
acompafiamiento de largo plazo, solidaridad y ciudadania global. La instituciéon ha
tenido una experiencia positiva en el transcurso de los afios, especialmente en el
relacionamiento con el gobierno central, los gobiernos locales y sobre todo las
organizaciones sociales.

Respecto a “Crear y compartir conocimientos y comprometerse con el mutuo
aprendizaje”, el IPTK tiene un margen para mejorar las maneras como aprender
de sus experiencias y de las de otras OSC y actores del desarrollo, integrando
evidencias de las practicas y de los resultados en el desarrollo, incluyendo el
conocimiento y la sabiduria de comunidades locales e indigenas, fortaleciendo la
innovacion y la vision del futuro que quieren construir. Por eso mismo la institucion
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se plantea la sistematizacién en lo interno y consolidad las alianzas estratégicas con
otras OSC a nivel local, nacional e internacional.

8. Finalmente, el IPTK, se considera esencialmente identificado con el principio
“Comprometerse con el logro de cambios positivos y sostenibles”, puesto que
sus 42 afios de vida institucional han estado orientados a prestar servicio a los mas
necesitados, solucionar sus problemas mas basicos pero sobre todo a cambiar su
realidad. Por lo tanto, como institucién es actora del desarrollo al colaborar con sus
acciones en la realizacion sostenible de resultados e impactos para un cambio
duradero en las condiciones de vida de las personas, con especial énfasis en las
poblaciones pobres y marginadas del Norte de Potosi, la ciudad de Sucre, pero
también con personas provenientes de todo el pais, asegurando un legado
perdurable para las presentes y futuras generaciones a través de la motivacion a
generar una conciencia critica constructiva.

Es asi que el IPTK, dentro de su nuevo plan estratégico institucional, se enmarca en seguir
con el compromiso de asumir los principios de Estambul como una herramienta Gtil para
continuar con su trabajo con vocacion de servicio, buscando solucionar los problemas de la
gente y pretender cambiar su realidad.

11.2. Articulacién con la Planificacion del Estado
11.2.1. Yuxtaposicion con la Planificacién del Estado Plurinacional de Bolivia

En décadas pasadas, el Estado republicano, se caracterizaba entre otras cosas por su
ausencia sobre todo en el area rural, siendo por esta situacion que el IPTK asumi6 una
responsabilidad operativa de caracter para-estatal en varios ambitos.

Ahora que el Estado Plurinacional ha llegado a todo el territorio nacional mediante una
accion directa de gestién publica a nivel nacional y sub-nacional (9 gobernaciones, 339
gobiernos municipales autbnomos y entidades I0C), el IPTK ya no puede seguir
sustituyendo al Estado por lo que su accion tiene que adecuarse a un rol complementario,
subsidiario y puntual.

Esta situacion impone un cambio en la formulacién de sus objetivos estratégicos, en la
readecuacion de sus instrumentos operativos, en su reajuste programatico y operativo, asi
como en la implementacién de sus proyectos concretos.

Existiendo ademas ahora un marco de planificacion estatal, que sefala las
responsabilidades y desafios del Estado Plurinacional en diferentes niveles yuxtapuestos,
le corresponde al IPTK adecuar su propia planificacion estratégica institucional y sus planes
trienales en estrecha correspondencia a ese marco estatal.

a) Agenda Patriética 2025

El afio 2025 Bolivia cumplira 200 afios desde su fundacién y el gobierno actual del
Presidente del Estado Plurinacional, Evo Morales Ayma, ha tomado este hito histérico como
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el aflo para el cumplimiento de 13 pilares de la Agenda Patri6tica, para constituir una Bolivia
Digna y Soberana.

Sobre este punto es importante destacar que los pilares establecidos en la Agenda
Patriotica 2025 (AP2025) son para el IPTK el marco de desarrollo referencial mas
importante para su accionar, puesto que la realizacion de la AP2025 es una responsabilidad
compartida de todos como sociedad boliviana, por lo mismo, la institucion debe asumir
como parte de su misién institucional el sumar para alcanzar los objetivos planteados, en la
coincidencia que ambos apuntan hacia el horizonte del Vivir Bien.

Se valora mucho que esta agenda, por su construccion participativa, es el reflejo de las
demandas de las comunidades y aspiraciones de los pueblos indigenas, campesinos y
originarios, asi como las organizaciones de trabajadores, mineros, intelectuales,
profesionales, clases medias y trabajadores en general, que propusieron un camino de
liberacion de las cadenas del colonialismo capitalista, del neoliberalismo y el imperialismo.

A continuacion se revisa la AP2025 y sus 13 pilares, describiendo el énfasis que pondra la
institucion en cada uno de ellos, con su nuevo plan estratégico institucional:

1. ERRADICACION DE LA
EXTREMA POBREZA

13, REENCLIENTRO SOBERANG 2. SOCIALZACION ¥

CON NUESTRA ALEGRIA, UNIVERSALIZACION DE LGS
FELICIZAD, PROSPERIDAD ¥ SERVICIOS BASICOS CON
NUESTRO MAR SCBERANIA PARA VIVIF BIEY

12. DISFRUTE Y FELICIDAD DE 3. 5ALUD, EDUCACIGN ¥ DEPORTE
NUESTRAS FIESTAS, DE NUESTRA PARA LA FORMACION DE UM SER
MUSICA, DE NUESTROS RIOS, HUMAND INTEGRAL
NUESTRA SELVA

4. SOBERANIA CIENTIFICA Y
11 SOBERANIA Y TRANSPARENCIA EN TECNOLOGIA CON IDENTIDAD

LA GESTION PUBLICA BAID LOS . PROPIA
PRIMCIPIOS DE "NO ROBAR”, “NO P | | ares
MENTIR", “NO SER FLOJO”
Agenda P t it 5. SOBERANIA COMUNITARIA,
C(,Mﬁ'gmﬁﬁﬁﬁﬂﬂ (s ge a r l o FINAMCIERA SIN SERVILISM O AL
PLEBLODS CON SOBERANIA ] . CAPITALISMO FINANCIERD

9. SOBERANIA AMBIENTAL
CON DESARROLLT INTEGRAL,

6. SOBERANIA PRODUCTIVA CON
DIVERSIFICACION DESARRDILD
INTEGRAL SIN LA DICTADURA DEL
MERCADO CARITALISTA

RESPETANDO LOS DERECHOS
DE LA MADRE TIERRA

8. SOBERANIA ALIMENTARIA A TRAVES
DE LA SONSTRUCCION DE SABER 3
ALIMENTARSE PARA VIVIR BIEN 7. SOBERANIA SOBRE NUESTROS RECURSDS

NATURALES CON NACIONALIZACION,
INDUSTRIALIZACION ¥ COMERCIALIZACION

EN ARMON(A Y EQUILIBRIO CON LA MADRE
TIERRA

En este sentido, la planificacion institucional proyecta contribuir a 5 pilares de la AP 2025,
expresado en el siguiente cuadro:
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Pilar

Lineas Estratégica

Lineas de Accion

1. Erradicacion de
la pobreza
extrema

Revolucion del
Conocimiento

Formacién integral /
capacitacion técnica

Profesionalizacion

Madre Tierra

Economia plural

3 Salud, educacién
y deporte parala
formacién de un
ser humano
integral.

Salud para Todos

Promocién y prevencion
Atencion en salud

Salud activa

Salud sexual y reproductiva

Seguro familiar e
institucional de salud

Revolucion del
Conocimiento

Formacion integral /
capacitacion técnica

Dignidad de Genero

Nuevas masculinidades

Participacion politica 'y
econémica

Toda vida libre de violencia

4 Soberania
cientificay
tecnolégica con
identidad propia.

Revolucion del
Conocimiento

Investigacion aplicada
Produccién tedrica

Difusién y comunicacion

8 Soberania
alimentaria a

Madre Tierra

Seguridad y soberania
alimentaria

-58 -



Plan Estratégico Institucional 2019 — 2025

través de la
construccién del Investigacion aplicada
saber alimentarse | Revolucién del q
Lo . Produccidn teorica
para Vivir Bien. Conocimiento
Difusién y comunicacion
Medio ambiente y cambio
. climatico.
Soberania Madre Tierra
ambiental con Recursos naturales
desarrollo
integral,
respetando los
derechqs de la Revolucion del Difusiéon y comunicacion
Madre Tierra. Conocimiento y

La linea estratégica 1 - Revolucion del Conocimiento, es la que transversalmente
estara contribuyendo institucionalmente mas a la AP2025, considerando que toda
transformacion social, econémica y politica a lo largo de la historia ha tenido como
fundamento la innovacion en el conocimiento humano y la transformacion.

La linea estratégica 2 - Madre Tierra, se constituye en otra linea de trabajo
institucional esencial para el aporte de la AP2025, debido al cambio de paradigma
respecto a considerar a la naturaleza como sujeto, tanto de derecho como
existencial, con el cual interactuamos y tenemos una relacién de interdependencia
completo.

La linea estratégica 3 - Dignidad de Género, busca aportar en la lucha contra el
patriarcado desde la posicién politica feminista, por lo cual se propone construir
nuevas masculinidades que luche con modos equivocados de machismo y
exclusion, luchar contra la violencia y empoderar a la mujeres promoviendo la
equidad e igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres

La linea estratégica 4 - Salud para Todas y Todos, tiene un concepto mas amplio e
integral pues no solo busca ser receptiva de pacientes, sino esta disefiada para
desarrollarse con mas pro actividad para ejecutar camparias de salud con el enfoque
de integralidad, es decir la salud no solo es fisica, sino también es mental y
espiritual, apuntando a la consecucion del ser humano integral. También no solo es
individual sino también la busqueda constante de la salud colectiva por lo cual tiene
lineas de accién como el seguro familiar e institucional.
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b) Plan de Desarrollo Econémico y Social PDES 2016-2020

Para el alcance de la Agenda Patridtica 2025, se elaboré un plan nacional intermedio, el
Plan General de Desarrollo Econdmico y Social del Estado Plurinacional de Bolivia (PDES
2016 — 2020), que orienta la formulacion en el marco del Desarrollo Integral para Vivir Bien.
En este sentido, el PDES establece los lineamientos generales para el desarrollo integral
del pais en el horizonte del Vivir Bien, bajo los cuales, se enmarca el accionar de los actores
publicos, privados y comunitarios en general.

El PDES esta construido metodolégicamente por Metas correspondientes a cada Pilar de
la Agenda Patridtica. Asimismo, en el marco de cada Meta, se tienen planteados los
Resultados a ser logrados hasta el afio 2020, de los que se desprenden las Acciones
Estratégicas necesarias para acometer las Metas y por tanto avanzar en lo establecido en
los respectivos pilares. En total, el PDES plantea 68 Metas y 340 Resultados distribuidos
de la siguiente manera:

Pilar Numero de Numero de

Metas Resultados
Pilar 1 6 38
Pilar 2 6 37
Pilar 3 6 43
Pilar 4 5 16
Pilar 5 5 11
Pilar 6 12 46
Pilar 7 2 29
Pilar 8 5 21
Pilar 9 8 36
Pilar 10 6 18
Pilar 11 5 31
Pilar 12 2 14
Pilar 13 -- --
TOTAL 68 340

En este sentido, todas las instituciones publicas tuvieron que reformular su planificacion
estratégica institucional, estratégica sectorial. A nivel sub nacional (Gobernaciones y
Alcaldias) en el nuevo modelo denominado “Planificacion Territorial de Desarrollo Integral”
(PTDI).
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Xll.  MODELO DE SEGUIMIENTO, EVALUACION y SISTEMATIZACION?

12.1.

12.1.1. Niveles del seguimiento

Sistema de seguimiento Institucional a los proyectos

S — E cuantitativo
Tareas (acciones)
Actividades - Servicio

Resultados — Productos - Solucion

S — E Cualitativo
Objetivos (OEP) — Usos (utilidad)
Objetivos estratégicos (OEI) — Efectos

Cambio - Impacto

Seguimiento
TRIENAL
a los OEI
‘ Seguimiento Evaluacién de
semestral y Politicas
Evaluacion Institucionales
- Sl & DG, ECO -
Seguimiento Los Objetivos Directorio

trimestral a los
Productos y

Especificos de

Resultados - (P(;cluzyg)cto
PAT/PPTO S
_ - Validacion de
A Seguimiento Seguimiento a la informacion
mensual la contrlt_)uc_:lon recibida e
Evaluacion a los Objetivos qui¥
Elaboracion trimestral ESpelelCOg CE'E &
PAT alas royecto (OEP) S°
Programacion Actividades y Coord 4 AV
de actividades, Productos Unidades a“c,'\’@
Seguimiento Responsables «
semanal de Proyecto -
i Coord de
Evaluacion .
mensual Unidad

Resp. personal
tecnico -
operativo

2Todo este proceso de S-E estara enfocado en medir cuantitativamente y cualitativamente el avance hacia el
horizonte institucional trazado, resumido en la frase “Vivir Bien”.
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12.1.2. Monitoreo de actividades y resultados (cuantitativo)
e Monitoreo

Proceso de recolecciéon de datos, principalmente cuantitativos a cargo de los técnicos de
los proyectos sobre ejecucion de las tareas y actividades planificadas (AP) en el plan anual
de trabajo (PAT) respectivo. Su periodicidad es semanal y mensual.

e Seguimiento (fase cuantitativa)

Es la sistematizacién, ordenamiento y apropiacion de los datos recolectados y como estos
tributan a los objetivos del proyecto (OEP), esta actividad esta a cargo de los responsables
de proyecto y apoyo de los coordinadores de programa. Su periodicidad es trimestral.

12.1.3. Seguimiento a objetivos anuales (cualitativo)
e Seguimiento (fase cuali-cuantitativa)

Es el trabajo de analizar como los datos cuantitativos recolectados aportan a los objetivos
especificos de los proyectos (OEP). Esta actividad cuantitativa (resultados) es trimestral y
cualitativa (OEP) semestral. La elaboracion esta a cargo de los responsables de unidad,
con los insumos de los responsables de proyecto y las visitas in situ.

e Seguimiento semestral y evaluacion anual (cualitativa)

Es el proceso que analizara como se ha ido alcanzado los objetivos planteados en los
proyectos a partir de la informacion recibida (informes de los proyectos y/o unidades), la
inmersion en las zonas de trabajo y contacto con los beneficiarios contraparte de los
proyectos. Estara a cargo de Direccién General (DG) y la Direccion de Captaciéon de Fondos
(DCAFO).

El seguimiento semestral sera una evaluaciéon de medio término y al final del afio se
realizara una evaluacidon de gestion. Estard a cargo de Direccion General (DG) y la
Direccion de Captacion de Fondos (DCAFO) cuyos resultados seran presentados y
considerados en ECO.

12.1.4. Seguimiento a Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
e Evaluacioén trienal

Proceso previsto para determinar el cumplimiento del plan trienal proyectado en relacion al
alcance de los objetivos estratégicos institucionales (OEIl) formulados. Estara a cargo de
Direccion General (DG) y la Direccion de Captacion de Fondos (DCAFO), cuyos resultados
seran considerados en ECO y presentados al Directorio.
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12.1.5. Herramientas De Seguimiento

3. Seguimiento (fase cuali-
cuantitativa)

Fase Herramientas

PEI
Plan Trienal,

1. Monitoreo PAT, _
Las previstas en cada proyecto
PEI

2. Seguimiento (fase Plan Trienal,

cuantitativa) PAT,

Las previstas en cada proyecto mas otras especificas
acordadas en cada programa

4. Seguimiento semestral y
evaluacion anual
(cualitativa)

PEI

Plan Trienal,

PAT,

Informes semestrales de las 3 coordinaciones de
programa.

Planillas de seguimiento semestral y anual (Anexo 1)
Cuestionario guia para la inmersion con beneficiarios
contraparte (Anexo 2).

Reuniones con los equipos de trabajo.

5. Evaluacion trienal

PEI

Plan Trienal,

Informes anuales institucionales.

Memorias del ECO

Memorias de los Directorios y Junta Constitutiva
Reuniones con los equipos de trabajo.

Reuniones con otras instituciones (gubernamentales y no
gubernamentales)

Cuestionario guia para la inmersién con beneficiarios
contraparte (Anexo 2)

12.2. Sistema de evaluacién

Anualmente habrd dos momentos de evaluacion, uno semestral (julio) y otro anual
(diciembre), para estos procesos se aplicaran metodologias en las cuales haya
participacion tanto del nivel ejecutivo, operativo, asi como de contrapartes de beneficiarios

y de otras instituciones.
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El sistema utilizado sera comparativo en lo cuantitativo, entre lo planificado o programado
versus lo ejecutado. En lo cualitativo se determinaran efectos producidos, usos y cambios
logrados de la realidad especialmente del &mbito social.

12.3. Sistematizacién del trabajo y aprendizaje institucional
12.3.1. Informes periédicos

Estos informes son los comprometidos con cada agencia con la que se trabaja y bajo sus
formatos establecidos.

Institucionalmente se requeriran informes de actividades y financieros uno semestral y otro
anual.

Podran ser solicitados otros informes especiales segun requerimiento institucional.
12.3.2. Memorias anuales

El informe anual en conjunto con la evaluacién institucional se sistematizara en una
memoria anual cada gestion, la cual muestre resultados obtenidos, objetivos alcanzados y
los efectos como los cambios producidos en la realidad de las zonas de intervencion.

12.3.3. Memorias trienales

Las memorias anuales del trienio seran sistematizadas, mas un balance, tanto cuantitativo
como cualitativo, en una memoria trienal la cual muestre aprendizajes adquiridos vy
experiencias replicables.
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