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Instituto Politécnico Tomás Katari

Servicio, Solución y Cambio

Calle Nataniel Aguirre Nº 560

Teléfonos: 

(591) 46462447 

4-6461352 

Fax (591) 4-6462768 - Casilla 158

E-mail: iptk@entelnet.bo 

Sucre - Bolivia

Adelante hermanas y
hermanos, nuestra 
lucha continúa…   

Ph: Remberto Villarroel CallePh: Remberto Villarroel Calle
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PRESENTACIÓN DE LA MEMORIA 
INSTITUCIONAL GESTIÓN 2024

La gestión del año 2024 estuvo marcada por desafíos significativos 
para toda la sociedad boliviana, en especial para los sectores 
populares y, por ende, para nuestra Institución. La crisis política 
y económica que afecta cada vez más profundamente la vida 
cotidiana de las personas constituyó un contexto complejo. 

En el ámbito político, las tensiones preelectorales generaron 
un lamentable debilitamiento de las organizaciones sociales 
populares, afectando incluso las relaciones al interior de las 
comunidades. En el plano económico, tras más de una década 
de estabilidad, las personas vieron sus condiciones de vida 
deterioradas por el aumento de precios, la devaluación de la 
moneda nacional y otros indicadores negativos.

Este panorama resalta la relevancia del trabajo realizado por nuestra Institución, 
que ha acompañado a las familias, tanto rurales como urbanas, en nuestras 4 líneas 
estratégicas. Nuestro trabajo ha sido clave para mitigar los efectos de esta situación, 
enfocándonos especialmente en el fortalecimiento de liderazgos comprometidos con 
agendas de transformación y no con discusiones divisorias. Además, hemos trabajado 
en temas cruciales como el rendimiento productivo, la generación de ingresos, la lucha 
por los derechos de las mujeres, el rezago escolar en los niños, niñas, adolescentes y 
jóvenes y el acceso a la salud.

Durante esta gestión, ejecutamos 43 proyectos, financiados por la cooperación 
internacional y con recursos propios, abarcando 14 municipios de los departamentos 
de Potosí y Chuquisaca. Este esfuerzo fue posible gracias al arduo trabajo de nuestros 
150 colaboradores, quienes, con un profundo compromiso político hacia la población, 
han estado cerca de las comunidades, acompañando tanto sus necesidades como sus 
logros.

El cierre de 2024 encuentra a nuestra Institución en una posición de estabilidad 
financiera y estratégica, lo que nos permite asumir nuevos retos e innovar en nuestras 
acciones, reafirmando nuestras convicciones.

A continuación, presentamos el detalle del trabajo realizado, para que todos los 
actores involucrados — Estado, sociedad, cooperación y otras organizaciones— estén 
debidamente informados y sepan que nuestra intención es seguir estableciendo 
nuevas relaciones basadas en el principio de complementariedad, con el fin de avanzar 
hacia la justicia social.

Alejandro Barrios Noya
Director General

ONG Instituto Politécnico Tomás 



Memoria Anual 2024

5

1.	 PRESENTACIÓN:

Para el Instituto Politécnico Tomás Katari (IPTK), fundado en 1976 en el 
municipio de Ocurí Provincia Chayanta departamento de Potosí, es un honor 
presentar la Memoria Institucional 2024, un documento que refleja el esfuerzo, 
compromiso y dedicación de nuestra institución a lo largo del último año. 
En estas páginas, encontrarán un resumen detallado de nuestras principales 
acciones, logros y desafíos, así como el impacto que hemos generado en los 
municipios donde ejecutamos los proyectos.

No obstante, durante este periodo también hemos enfrentado desafíos que 
nos han impulsado a innovar y fortalecer nuestra capacidad de respuesta. En 
este sentido, hemos apostado por la firma de convenios Marco y Específicos, 
con Gobiernos Departamentales, Municipales y Organizaciones Sociales, 
entre otros. Esta medida nos ayudó a concretar las actividades planificadas.

Mirando hacia el futuro, el IPTK desde su fundación hace 48 años ha dedicado 
sus esfuerzos a mejorar las condiciones de vida de las familias más vulnerables 
en los departamentos de Chuquisaca y Potosí. Su enfoque se centra en 
tres mandatos institucionales e ideológicos interrelacionados: Servicios, 
Solución y Cambio. Estos mandatos reflejan el compromiso del IPTK con la 
prestación de servicios de calidad, la búsqueda de soluciones innovadoras 
a los problemas locales y la promoción de cambios transformadores en las 
comunidades.

Dentro de las políticas institucionales del IPTK se tiene institucionalizado el 
desarrollo de realizar seguimiento/monitoreo periódico y evaluación a los 
proyectos de manera interrumpida de forma semestral y anual.

El marco operativo ha estado basado en 6 líneas estratégicas (UNIDADES) 
operativas y la N° 5 responde a la funcional que están especificadas en los 
Planes Estratégicos del IPTK como el PEI 2019-2025 y el plan trienal 2023-
2025, con el siguiente detalle:

1) Revolución del Conocimiento
2) Madre Tierra
3) Dignidad de Genero y Generaciones
4) Salud para Todas y Todos
5) Gestión institucional
6) Inversiones
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Todas estas unidades estratégicas estructuralmente cuentan con su propia 
línea de acción, objetivos, resultados a lograr y de manera operativa las mismas 
aglutinan proyectos para medir sus objetivos, resultados y actividades con 
indicadores cuantitativos y cualitativos. Las 4 primeras líneas estratégicas 
enteramente operativas buscan:

1.	 Revolución del Conocimiento: Esta línea estratégica se centra 
en la formación integral de personas críticas y comprometidas con la 
transformación social. Se promueve la investigación aplicada, la producción 
teórica, la capacitación técnica y política, la difusión de conocimientos y la 
profesionalización.

2.	 Madre Tierra: Busca construir un modelo de desarrollo alternativo al 
capitalismo, basado en la armonía entre los seres humanos y la naturaleza. 
Se trabaja en áreas como la seguridad y soberanía alimentaria, la gestión 
de recursos naturales, la adaptación al cambio climático y la economía 
comunitaria.

3.	 Dignidad de Género y Generaciones: Impulsa la lucha contra la 
dominación patriarcal y colonial, promoviendo la equidad y la igualdad de 
oportunidades entre hombres y mujeres. Se abordan temas como las nuevas 
masculinidades, la participación política y económica de las mujeres y la 
erradicación de la violencia de género.

4.	 Salud para Todas y Todos: Busca garantizar el acceso a servicios de 
salud integrales para toda la población. Se trabaja en áreas como la promoción 
y prevención de enfermedades, la atención en salud, la salud activa y la salud 
sexual y reproductiva.

5.	 Gestión Institucional: Manejo responsable para forjar una gestión 
institucional basada en los principios estratégicos de planificación, 
sostenibilidad, coherencia, transparencia y cumplimiento.

6.	 Inversiones: Consolidar un modelo de desarrollo económico sostenible, 
fortaleciendo las capacidades locales promoviendo una economía social a 
través de la innovación.

Agradecemos profundamente a todos los que han sido parte de este camino: 
a nuestro equipo, socios estratégicos ya cada persona que confía en nuestra 
labor. Su compromiso y apoyo han sido fundamentales para alcanzar los 
resultados que hoy compartimos con ustedes.

Los invitamos a recorrer este informe, que no solo es un balance del pasado, 
sino también una hoja de ruta para seguir construyendo un futuro mejor y 
coadyuvar al Vivir Bien de las familias vulnerables de muestra sociedad.
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MARCO 
INSTITUCIONAL
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Un llamado a la 
esperanza para el 
vivír bien



2.	 MISIÓN Y VISIÓN 
    	 INSTITUCIONAL

Visión

Misión

El Instituto Politécnico “Tomás 
Katari” es considerado como un 
instrumento útil y permanente de 
los pueblos más desfavorecidos para 
la búsqueda de la transformación 
social, económica, política e 
ideológica del Estado Plurinacional 
de Bolivia hacia el Vivir Bien.

El Instituto Politécnico “Tomás 
Katari” como instrumento político-
social de liberación contribuye a 
alcanzar colectivamente el Vivir 
Bien, a través de prestar servicios al 
sujeto social en busca de la solución 
de sus problemas fundamentales y 
generar el cambio con un sentido 
de transformación estructural en 
los municipios de intervención.
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Lic. Carmen Pareja
Presidente del Directorio

Lic. Carmen Rosa Durán
Secretaria del Directorio

Lic. Marina Martha Benites
Miembro del Directorio

Lic. Rudy Marcelo Albis Villa
Miembro del Directorio

Dr. Franz Barrios Villena
Miembro del Directorio

Ing. Juan Carlos Olmos
Miembro del Directorio

Lic. Tomás Duran Cruz
Miembro del Directorio

3.	 ESTRUCTURA   	
	 ORGANIZACIONAL

3.1	 Directorio
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Lic. Andrés Alejandro Barrios Noya
Director General del IPTK

Ing. Patricia Rivero Zurita 
Gerente Captación de Fondos 
(G-CAFO)

Lic. Riobana Chávez Tumiri
Gerente Administrativa 
Financiera (GAF)

Ing. José Luis Mendieta 
Gerente Operativo (GEO)

3.2	 Equipo ejecutivo
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3.3	 Organigrama
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4.	 MANDATOS 
INSTITUCIONALES 
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5.	 DATOS ESTADÍSTICOS    	
	 INSTITUCIONALES:

5.2	 Zonas de intervención

5.1	 Detalle de personal

14 municipios de 2 departamentos: 

DEPARTAMENTO DE POTOSÍ:
Provincia Chayanta: 5 municipios (Colquechaca, Ravelo, Pocoata, 
Ocurí y Macha)
Provincia José María Linares: 1 municipio (Ckochas)

DEPARTAMENTO DE CHUQUISACA:
Provincia Oropeza: 8 municipios (Sucre, Monteagudo, Zudañes, 
Tarabuco, Icla, Yamparaez, Presto y Poroma).
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5.3	 Alianzas estratégicas

Total 58
ONGs en sede (internacional).

Instituciones de Cooperación
Nacional (Privado - Público).

Agencias de Cooperación
Internacional (Organizaciones Públicas).
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28
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5.4	Resumen de proyectos por unidad

5.5	 Presupuesto desglosado por unidad



Memoria Anual 2024

17

5.6	Población beneficiaria directa gestión 2024
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6.	 ESTRUCTURA OPERATIVA 
      ESTRATÉGICA DEL IPTK POR UNIDAD  
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7.	 ÁREAS DE INTERVENCIÓN 
      2024

El IPTK ha desarrollado sus acciones en 2 Provincias del 
Departamento de Potosí y la Provincia Oropeza Departamento de 
Chuquisaca, abarcando sus acciones a 14 municipios de los dos 
departamentos.

PROVINCIA CHAYANTA: 5 Municipios de Colquechaca, Ravelo, 
Pocoata, Ocurí y San Pedro de Macha.

7.1	 Provincia Chayanta
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7.2	 Provincia Linares



PRESENTACIÓN:
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8 MUNICIPIOS DE CHUQUISACA: 
Sucre, Monteagudo, Zudáñez, Tarabuco, Icla, Yamparaéz, Presto y 
Poroma.

7.3	 Municipios de Chuquisaca
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8. DETALLE DE PROGRAMAS Y PROYECTOS 
    EVALUACIÓN IPTK GESTIÓN 2024 

Los programas y proyectos ejecutados en la gestión 2024, 
ascienden a un total de 43 distribuidos en las cinco unidades 
estratégicas, como se detalla a continuación:

8.1	 Unidad 1: Revolución del Conocimiento
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8.2	Unidad 2: Madre Tierra
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8.3	Unidad 3: Dignidad de Género y Generaciones
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8.4	Unidad 4: Salud para Todos

8.5	Unidad 5: Gestión institucional
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Promovemos la 
alimentación 
sana y nutritiva 
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LOGROS 
INSTITUCIONALES 
2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO
Forjar una Conciencia Crítica 
Constructiva (CCC) a través 
de acciones pedagógicas 
y comunicacionales para 
moldear al nuevo ser humano
continuación:

OBJETIVO PLAN TRIANUAL
Desarrollar investigación 
aplicada, producción 
teórica, profesionalización 
alternativa, formación política, 
capacitación técnica y 
comunicación para hombres 
y mujeres de todas las edades 
con contenido basado en la 
CCC.

UNIDAD 1
REVOLUCIÓN DEL CONOCIMIENTO 

9.	 LOGROS ALCANZADOS 
      POR PROYECTO/UNIDAD
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PROYECTOS UNIDAD 1: REVOLUCIÓN DEL CONOCIMIENTO

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA CONSULTORÍA 1  

Consultorías detalladas por el proyecto:
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FICHA TÉCNICA CONSULTORÍA 2 
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FICHA TÉCNICA CONSULTORÍA 3 
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FICHA TÉCNICA CONSULTORÍA 4
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO
Contribuir en la construcción 
de un modelo de desarrollo 
alternativo al capitalismo, que 
nos permita relacionarnos en 
armonía entre seres humanos 
y con la madre tierra para una 
vida digna.  

OBJETIVO PLAN TRIANUAL
Contribuir en la construcción 
de un modelo de desarrollo 
alternativo al capitalismo, que 
nos permita relacionarnos en 
armonía entre seres humanos 
y con la madre tierra para una 
vida digna.

UNIDAD 2
MADRE TIERRA
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UNIDAD 2
MADRE TIERRA
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PROYECTOS UNIDAD 2: MADRE TIERRA

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO
Impulsar la lucha contra los 
sistemas de dominación 
patriarcal y colonial 
promoviendo relaciones 
de equidad e igualdad de 
oportunidades entre hombres 
y mujeres desde un enfoque 
feminista y la formación 
integral generacional 

OBJETIVO PLAN TRIANUAL
Contribuir al empoderamiento 
emancipatorio social, 
económico y político de las 
mujeres, para lograr la equidad 
e igualdad de género, vida libre 
de toda forma de violencia junto 
con la construcción de nuevas 
masculinidades y la formación 
integral generacional de Niños, 
Niñas, Adolescentes y Jóvenes 
(NNAJ) en las áreas educativas, 
artística, cultural, deportiva, 
cognitiva, Bachillerato 
Técnico Humanístico (BTH) y 
emprendedurismo. 

UNIDAD 3
DIGNIDAD DE GÉNERO Y 
GENERACIONES
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PROYECTOS UNIDAD 3: DIGNIDAD DE GÉNERO Y 
GENERACIONES

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024



74

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO
Brindar a la población acceso 
a servicios de salud integrales 
para alcanzar una vida digna.

OBJETIVO PLAN TRIANUAL
Ofrecer, en el marco del 
Sistema Único de Salud (SUS), 
un servicio preventivo, de 
atención en salud, accesible, 
de calidad, calidez, oportuno y 
con tecnología moderna. 

UNIDAD 4
SALUD PARA TODOS
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PROYECTOS UNIDAD 4: SALUD PARA TODOS

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024



Memoria Anual 2024

79

FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024
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OBJETIVO ESTRATÉGICO
Afianzar al IPTK como una 
herramienta efectiva para el 
cumplimiento de sus objetivos 
estratégicos.

OBJETIVO PLAN TRIANUAL
Forjar una gestión institucional 
basada en los principios 
estratégicos de planificación, 
sostenibilidad, coherencia, 
transparencia y cumplimiento.

UNIDAD 5
GESTIÓN INSTITUCIONAL
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FICHA TÉCNICA PROYECTO 2024

PROYECTO UNIDAD 5: GESTIÓN INSTITUCIONAL
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10. ALIANZAS ESTRATÉGICAS
     Y COOPERACIÓN
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11.	 TRABAJO ANTE LOS MANDATOS 
      INSTITUCIONALES

11.1	  Servicio

11.2	  Solución

A través de los proyectos ejecutados proyectos, se consolida como un 
proveedor de servicios esenciales y valorados por la población sujeto que se 
trabaja en las comunidades y municipios.

 La radio, a pesar de la emergencia de nuevas plataformas, sigue siendo 
un medio fundamental para la difusión de información para la población de 
Sucre y las comunidades donde se ha venido trabajando, especialmente en 
un contexto donde abunda la desinformación.

 La formación impartida por el IPTK fortalece el espíritu de servicio en los 
participantes, impulsando un conocimiento profundo e integral de la realidad 
local.

 Los proyectos contribuyen a satisfacer necesidades básicas como la 
seguridad alimentaria, el acceso a derechos humanos y la educación para 
adultos.

 CERPI y su escuela móvil, apoya a NNA en la educación, arte y deporte, 
consolidándose como un referente en apoyo escolar y transformación social.

 El personal técnico demuestra compromiso y capacidad al brindar asistencia 
en diversas áreas, adaptándose a las necesidades de cada proyecto. En 
muchos casos, va más allá de sus funciones, brindando apoyo integral a las 
familias. 

El IPTK promueve la búsqueda de soluciones a través del análisis crítico de la 
realidad y la formación de líderes y lideresas locales.

 Las acciones desarrolladas en los proyectos buscan empoderar a los 
beneficiarios/as para que sean los actores de su propio desarrollo.

 Se dan soluciones a necesidades concretas, como la entrega de equipamiento 
a unidades educativas y centros productivos, el reacondicionamiento de 
comedores estudiantiles y la implementación de huertos escolares.

 Se abordan problemas fundamentales como la disponibilidad de agua 
segura, el acceso a riego y la diversificación de alimentos. 
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 Se garantiza la seguridad alimentaria a través del apoyo a la producción, 
transformación y comercialización de alimentos.

 Se trabaja en dar mayores oportunidades de formación técnica a las mujeres 
y la generación de ingresos económicos.

 En Sucre se han insertado laboralmente a jóvenes con formación técnica y 
se ha entregado capital semilla para emprendimientos.

 Mujeres, niños, niñas conocen sus derechos y tienen capacidades para 
protegerse y denunciar casos de violencia.

 Huertos escolares está permitiendo que los estudiantes tengan productos 
frescos en la elaboración de sus meriendas dentro del desayuno escolar. 

La institución busca generar un cambio profundo y duradero en las 
comunidades, promoviendo la conciencia crítica constructiva y la 
transformación social.

 Año tras año se contribuye en superar la explotación, la exclusión, la 
discriminación y la pobreza de la población sujeto con la que se trabaja.

 Cambio de actitud en las familias, promoviendo valores que conduzcan a 
un “vivir bien”.

 OECAs y OECOMs consolidadas con capacidades de sostenibilidad por la 
comercialización de sus productos con valor agregado.

 Autoridades municipales y organizaciones sociales, vienen impulsando 
cambios en sus estructuras orgánicas, con participación visible de las mujeres.

 La población sujeto en las comunidades y municipios tienen acceso a agua 
segura, alimentos nutritivos, y permite empoderar económicamente a las 
mujeres.

 Transformación de las realidades de las familias, disminuyendo la pobreza, 
la discriminación, la opresión y la violencia de género.

 Se reducen las brechas educativas y de acceso al arte y al deporte.

11.3	Cambio
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 Firma de convenios Marco y Específicos con las instancias públicas y sociales 
hace que los proyectos logren alcanzar los indicadores planteados en la 
formulación del mismo, como también para la firma de contrapartes a la 
hora de presentar los informes financieros.

 La coordinación y compromiso de las autoridades locales garantiza 
el desarrollo de talleres para el empoderamiento de mujeres, jóvenes, 
promoviendo una mayor participación en la toma de decisiones y en el 
desarrollo de sus comunidades.

 La incorporación de tecnologías, como la telemedicina mejora el acceso a 
servicios de salud.

 La colaboración con gobiernos públicos y organizaciones sociales ha sido 
clave para el éxito de los proyectos, permitiendo la sinergia de recursos y 
esfuerzos en áreas críticas como salud, educación y desarrollo económico. 

 Empoderar a las asociaciones para que hagan gestión en la venta de sus 
productos es clave, como ejemplo tenemos que las asociaciones del Municipio 
de Pocoata realizan la venta directa al municipio para la alimentación 
complementaria escolar ACE.

 Diversificación de la producción, el identificar nuevos emprendimientos 
estratégicos como ser la: horticultura, crianza de ovinos, gallinas ponedoras, 
apicultura y floricultura. Hace que no solo dependan de la producción agrícola.

 La formación de formadores, permite a los equipos técnicos adquirir un 
conocimiento completo y profundo de los contenidos para poder replicar 
con los beneficiarios/as de los proyectos.

 La presencia activa en redes sociales (Facebook, TikTok, etc.) aumenta la 
visibilidad y accionar de los proyectos y de los servicios ofrecidos desde el 
IPTK.

 El servicio de apoyo pedagógico y los talleres deportivos que impulsa el 
CERPI demuestran ser altamente valorados por la comunidad.

12.1	Lecciones aprendidas positivas

12. LECCIONES APRENDIDAS 
      DE LOS PROYECTOS
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 La ausencia de respaldo por parte de autoridades locales limita el éxito de 
las iniciativas y dificulta hacer incidencia con políticas públicas.

 Las comunidades más alejadas y vulnerables enfrentan mayores desafíos 
para acceder y poder atender a todas las familias a un solo nivel.

 Cambio de directores en las Unidades Educativas dificultan u obstaculizan 
el cumplimiento de las actividades, ya que no quieren acceder en el uso de 
horas para los talleres con los estudiantes y su plantel de profesores.

 La concentración de muchos talleres planteados en los proyectos para 
realizar en pocos meses puede sobrecargar a los participantes y limitar el 
impacto a largo plazo.

 Los plazos muy ajustados para la producción de libros principalmente en 
tiempos tan cortos pueden afectar la calidad y el contenido de los materiales.

En general, Es crucial capitalizar las experiencias exitosas, como la articulación 
de equipos multidisciplinarios y la coordinación interinstitucional, y abordar 
los desafíos identificados, como la falta de recursos, las dificultades en la 
coordinación y la necesidad de fortalecer la participación comunitaria.

Al integrar estas lecciones aprendidas en la planificación y ejecución de 
futuros proyectos, el IPTK podrá maximizar su impacto y contribuir de manera 
más efectiva al desarrollo de las comunidades en Chuquisaca y Potosí.

12.2	  Lecciones aprendidas negativas
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 Se logró un aumento significativo en la producción agrícola mediante el 
uso de semillas certificadas, lo que mejoró la seguridad alimentaria en las 
comunidades beneficiarias.

 Implementación de ferias de salud y la incorporación de telemedicina 
facilitaron el acceso a servicios médicos, especialmente en comunidades 
alejadas, contribuyendo a una mejor atención y seguimiento de la salud de 
los beneficiarios.

 Empoderamiento de mujeres y jóvenes, aumentando su participación en 
actividades económicas y sociales, así como en la toma de decisiones dentro 
de sus comunidades.

 Un año más es muestra que suben las denuncias de violencia en los SLIMs 
de los municipios donde se trabaja con los grupos vulnerables mujeres, 
jóvenes, adolescentes, niños y niñas.

 Niños, niñas y adolescentes con una permanencia mayor a 4 meses en el 
CERPI han logrado un 100% de aprobación en el año académico, accediendo 
al grado inmediato superior gracias al apoyo en matemáticas y lenguaje 
(primaria) y matemáticas, física y química (secundaria).

 La formación técnica, ha permitido mejorar las habilidades técnicas de los 
beneficiarios/as, aumentando su empleabilidad y capacidad para generar 
ingresos.

 Construcción de reservorios y dotación de tanques de agua son garantía 
para la producción agroecológica y que está permitiendo la doble producción 
dentro del año calendario.

 Sistemas de agua y riego tecnificado, está garantizando la producción 
diversificada de alimentos ecológicos y nutritivos, que permite garantizar la 
seguridad alimentaria familiar, con una mayor disponibilidad y diversidad de 
alimentos.

 Existe mayor conciencia en la población sujeto de los proyectos sobre la 
igualdad de género y la prevención de la violencia, lo que contribuyó a un 
cambio cultural en las comunidades, fomentando un entorno más inclusivo.

13.1	  Efectos logrados

13. EFECTOS E IMPACTOS GENERADOS CON 
      LOS PROGRAMAS/PROYECTOS
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 La aplicación de prácticas apropiadas en la producción de miel ha generado 
ingresos económicos adicionales.

 Se cuenta con propuestas de políticas públicas locales, integrando las 
necesidades y demandas de las comunidades en los planes de desarrollo 
municipal.

 Mejora en la calidad de vida de las familias en las comunidades, impactando 
positivamente en la salud, educación y bienestar social de los beneficiarios.

 Gobiernos municipales cuentan con Leyes locales en Medio Ambiente, 
Cambio Climático, Aseo Urbano, Política ACE; Seguridad Alimentaria.

 La Política ACE esta institucionalizado en el municipio de Pocoata, la cual 
obliga al municipio realizar compras directas (sin intermediarios) de los 
productos locales trasformados que ofertan las OECAs y OECOMs al desayuno 
escolar.

 Familias incrementan sus ingresos económicos a través de impulsar 
actividades económicas como emprendimientos individuales y grupales.

 Participación de la población sujeto de los proyectos en espacios de diálogo 
y toma de decisiones, promoviendo la gobernanza y la rendición de cuentas 
en los asuntos comunitarios.

 Hospital George Duez es una opción social para responder a las personas 
más vulnerables y migrante de Potosí y de las provincias de Chuquisaca, 
considerando que los precios bajos provocan una gran demanda de toda 
la población mencionada, quienes mejoran sus condiciones de salud con la 
mejor atención calidad y calidez.

 La implementación de prácticas agroecológicas y de conservación resultó 
en un manejo más sostenible de los recursos naturales, beneficiando tanto al 
medio ambiente como a las comunidades que dependen de estos recursos.

 Reducción de la desnutrición infantil, fruto de la intervención de los 
proyectos que trabajan en temas nutricionales de manera integral con las 
familias, pero principalmente las madres en gestación y los niños/as.

 Se ha promovido el desarrollo de talentos humanos de niños/as, adolescentes 
y jóvenes (NNAJ) en arte y deporte, con logros importantes a nivel local, 
departamental y nacional.

13.2  Impactos logrados
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El trabajo que estamos realizando 
hace 2 años, ha permitido que nuestra 
familia cambie, comparando con lo 
que vivíamos antes del apoyo del IPTK. 
En primer lugar nos han capacitado en 
la producción integral, diversificación 
de la mujer, seguridad alimentaria, 
formación de líderes y la organización 

de las asociaciones. Ahora en la casa 
tenemos todo el alimento necesario, 
tengo miel para vender los excedentes, 
toda la producción vendo en la feria 
de Colquechaca. Ya no migramos a 
la ciudad. Por todo ello agradezco al 
IPTK y Manos Unidas por su apoyo.

14.	TESTIMONIOS 
      DEL GRUPO META

TESTIMONIO 1

Sr. Mario Cruz Alejandro
Comunidad de Chayrapata, en Colquechaca
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Estoy muy contenta por el trabajo que 
estamos realizando con el apoyo del 
IPTK desde hace 2 años, mi familia se 
dedica a la producción de hortalizas, 
flores y crianza de ovinos. Tengo varios 
hijos, con los eventos de capacitación 
tengo alimento necesario (hortalizas 
principalmente, de la misma forma 
me capacite en elaboración de pan 
integral), lo que me sobra llevo a la 
feria de Colquechaca, con lo que 

vendo nos ayudamos para comprar 
útiles escolares y ropa para mis 
hijos. También aprendí a curar a 
mis animalitos. Mis hijos también 
trabajan juntamente con mi esposo. 
Soy lideresa y ayudo a mi comunidad. 
Para terminar, doy gracias al proyecto 
del IPTK y a Dña Carmen Santolaya de 
Manos Unidad, pedimos que nos siga 
ayudando. 

TESTIMONIO 2

Sra. Roberta Gabriel Mamani 
Comunidad de Faracachi, en Colquechaca
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Antes de participar en los talleres de 
formación de lideresas en la comunidad 
de Checchi, no me sentía capaz de 
tomar decisiones importantes en mi 
familia y para mi comunidad. Siempre 
había estado al fondo de las reuniones 
comunales, escuchando a los hombres 
o simplemente cumpliendo con las 
tareas domésticas de mi familia. Pero 
al asistir a los talleres, descubrí que 
tengo derechos y mi voz también 
cuenta y que mis ideas pueden ayudar 
a cambiar las cosas.

Lo que más me gusto fue aprender 
sobre el derecho de las mujeres a 

participar en la toma de decisiones. No 
solo me dieron herramientas para ser 
líder, sino que también me ayudaron 
a comprender que mi participación 
en las reuniones comunales es 
muy importante para mejorar las 
condiciones de vida de mi familia y mi 
comunidad.

Mi familia y mis vecinas ahora me 
ven con otros ojos, y yo misma me 
siento más fuerte y empoderada. Mi 
confianza ha aumentado, y sé que 
puedo ayudar a organizar y liderar 
actividades que realmente cambian 
las cosas.

TESTIMONIO 3

Sra. Martha Villca Bejarano
Comunidad de Chejchi en Ckochas
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Nuestra participación en este 
proyecto fue un reconocimiento al 
trabajo que las mujeres organizadas 
venimos haciendo en la lucha contra 
la violencia. Desde la Federación 
de Mujeres Bartolina Sisa, siempre 
hemos denunciado las injusticias 
que viven nuestras hermanas en las 
comunidades, y este proyecto nos 
permitió fortalecer nuestra voz dentro 
de la Red de Lucha Contra la Violencia 
en Ravelo. Nos dio herramientas para 
analizar nuestra realidad, proponer 
soluciones y exigir que las autoridades 
nos escuchen.
Fue una experiencia muy valiosa. 
Nosotras conocemos la violencia 
porque la vivimos o la vemos en 
nuestras comunidades, pero a veces no 
tenemos los espacios para analizarla y 
buscar soluciones en conjunto.
Nosotras pusimos sobre la mesa la 
realidad de las mujeres del campo. 

Muchas veces, las leyes se hacen 
sin considerar lo que pasa en las 
comunidades alejadas. Propusimos 
que la norma garantice apoyo a las 
mujeres indígenas y campesinas, que 
se refuercen los servicios de atención 
en las comunidades y que se reconozca 
el rol de las organizaciones de mujeres 
en la prevención de la violencia.
Este proyecto nos ha dado fuerza y 
herramientas para seguir luchando. 
Sabemos que cambiar la realidad 
no es fácil, pero ahora tenemos 
propuestas concretas y el respaldo 
de una red fuerte. Mi mensaje para 
las mujeres es que no tengan miedo, 
que se unan, que denuncien la 
violencia y exijan sus derechos. Y a las 
autoridades les decimos que cumplan 
con su responsabilidad, porque no 
vamos a permitir que esto quede solo 
en palabras.
 

TESTIMONIO 4

Sra. Basilia Cruz 
Ejecutiva Bartolina Sisa del Municipio de Ravelo




